[image: image4.emf]10

15

11

4

10

16

10

4

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

НОО ОО (ФГОС) ОО (ФК ГОС) СОО


СОДЕРЖАНИЕ
	Паспорт программы
	4-7

	Введение 
	8-9

	Раздел 1. Характеристика текущего состояния МБОУ г. Иркутска СОШ №22.

SWOT-анализ актуального состояния образовательной организации, определение проблемных зон
	11-21

	Раздел 2. Характеристика концепции программы развития школы «Школа реализации социально-активных практик»
	22-27

	2.1. Теоретическое обоснование основных позиций Программы развития
	22-24

	2.2. Характеристика ключевых понятий, ориентиры развития школы, теоретические основы развития
	25-26

	2.3. Модель начального общего образования
	26

	2.4. Модель основного  и среднего общего образования
	26-27

	Раздел 3. Характеристика приоритетных направлений развития. Целевые показатели развития, сроки реализации программы, риски
	28-33

	Раздел 4. Стратегические направления программы развития
(механизмы реализации программы развития)
	34-53

	4.1. Модель проектно-целевого управления развитием образовательной деятельности Школы социально-активных практик
	34-35

	4.2. Общая характеристика инновационных проектов
	35-53

	4.2.1. ПРОЕКТ 1. Инновационный организационно-управленческий проект «Новая система управления школой социально-активных практик»
	35-41

	4.2.2. ПРОЕКТ 2. Инновационный организационно-управленческий проект «Развитие детско-юношеского движения школы социально-активных практик»
	41-46

	4.2.3. ПРОЕКТ 3. Методический проект «Технологии формирования навыков конструирования индивидуальных моделей поведения обучающихся как условия эффективного социально-активного поведения в современном гражданском обществе»
	46-50

	4.2.4. ПРОЕКТ 4. Инновационный исследовательский проект «Школа - интерактивная площадка творческого взаимодействия социально активных личностей»
	50-53

	ПРОЕКТ 5. Интеграция деятельности педагогов-обучающихся-родителей по повышению качества общего образования в СОШ
	53-60

	Раздел 5. Критерии и показатели развития школы на 2019 – 2024 гг.
	61-67

	Приложения
	68-126

	Приложение 1. Проект программы по развитию социальной активности младших школьников в школе «Юные волонтеры»
	68-71

	Приложение 2. Проект программы развития обучающихся «Ораторское искусство»
	72-75

	Приложение 3. Проект программы «Школа Лидера»
	76-77

	Приложение 4. Проект программы "Познание себя и своих способностей»
	78-79

	Приложение 5. Показатели и критерии оценки качества образовательной деятельности школы. Оценка качества образовательных результатов обучающихся по итогам освоения программ начального, основного и среднего общего образования  (мониторинговые исследования)
	80-81

	Приложение 6. Основные направления функционирования внутренней системы оценки качества образования (ВСОКО) 
	82-112

	6.1. Оценка качества образовательных программ НОО
	82-83

	6.2. Оценка качества образовательных программ ООО
	83-84

	6.3. Оценка качества образовательных программ НОО
	84-85

	6.4. Оценка качества результатов освоения образовательных программ НОО
	85-93

	6.4.1. Мониторинг достижений обучающихся начального общего образования по учебным предметам
	85-86

	6.4.2. Мониторинг сформированности метапредметных результатов обучающихся начального общего образования
	86-87

	6.4.3. Неперсонифицированный мониторинг личностных результатов обучающихся начального общего образования в урочной и внеурочной деятельности
	87-88

	6.4.4. Мониторинг состояния здоровья обучающихся начального общего образования
	88-89

	6.4.5. Мониторинг сформированности у обучающихся экологической культуры, здорового и безопасного образа жизни 
	89-90

	6.4.6. Мониторинг социализации и уровень воспитанности обучающихся 
	90-93

	6.5. Оценка качества результатов освоения образовательных программ основного общего образования
	93-102

	6.5.1. Стартовая диагностика (оценка готовности обучающихся к освоению ООП основного общего образования)
	93

	6.5.2. Мониторинг достижений обучающихся, отражающих динамику индивидуальных достижений обучающихся основного общего образования в процессе освоения учебных предметов и курсов
	93-94

	6.5.3. Мониторинг сформированности метапредметных результатов обучающихся основного общего образования
	94-95

	6.5.4. Мониторинг личностных результатов обучающихся основного общего образования 
	95-96

	6.5.5. Мониторинг состояния здоровья обучающихся основного общего образования
	96

	6.5.6. Мониторинг сформированности у обучающихся экологической культуры, здорового и безопасного образа жизни
	96-97

	6.5.7. Мониторинг социализации и профессиональной ориентации обучающихся основного общего образования, уровня воспитанности
	97-100

	6.5.8. Мониторинг сформированности общих учебных умений, навыков и способов деятельности обучающихся, осваивающих ООП основного общего образования  (в соответствии с ФК ГОС) 
	100-102

	6.6. Оценка качества результатов освоения образовательных программ среднего общего образования
	102-109

	6.6.1. Мониторинг сформированности общих учебных умений, навыков и способов  деятельности обучающихся, осваивающих ООП среднего  общего образования  
	102-105

	6.6.2. Мониторинг состояния здоровья обучающихся среднего общего образования
	105

	6.6.3. Мониторинг сформированности у обучающихся экологической культуры, здорового и безопасного образа жизни
	105-106

	6.6.4. Мониторинг социализации и профессиональной ориентации обучающихся среднего общего образования, уровня воспитанности
	106-109

	6.7. Оценка качества психолого-педагогических условий реализации ООП начального общего, основного общего и среднего общего образования
	109-110

	6.8. Оценка кадровых условий реализации ООП НОО, ООО, СОО
	110-111

	6.9. Оценка материально-технического обеспечения ООП НОО, ООО, СОО
	111-112

	6.10. Оценка финансового обеспечения ООП НОО, ООО, СОО
	112

	Приложение 7. Диагностика сформированности компонентов социально-активной личности выпускника на разных этапах общего образования
	113-126

	7.1. Диагностика социальной активности младших школьников Г.М.Беспаловой, О.Ю.Чмыр, Н.М.Формаго
	113-121

	7.2. Диагностика социализации младшего школьника М.И.Рожковой
	121-122

	7.3. Диагностика социальной активности старших школьников Г.В.Лозовой
	122-124

	7.4. Методика диагностики эмпатии И.М.Юсупова
	124-126

	7.5. Методика диагностики мотивации к достижению успеха Т.Элерса
	126


Паспорт программы

	Юридический адрес и правовая база деятельности учреждения
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение города Иркутска средняя общеобразовательная школа № 22

Юридический адрес: 664050,  Российская Федерация 
г. Иркутск, ул. Ржанова, д. 29

Телефон, факс: 35-33-76, 35-12-76
E-mail: school22.irk@yandex.ru
Учредитель: Муниципальное образование город Иркутск, 
г. Иркутск, ул. Ленина, д. 14
Лицензия №8042 от 01.07.2015г. лицензии серия 38Л01 №0002461 , выдана Службой по контролю и надзору в сфере образования Иркутской области, образовательные программы: начальное общее образование; основное общее образование; среднее общее образование, дополнительные образовательные программы следующих направлений: физкультурно-спортивное, художественно-эстетическое.

	Полное наименование программы
	Программа развития МБОУ г. Иркутска СОШ № 22 «Школа реализации социально-активных практик» (сроки реализации 2019– 2024 гг.)

	Основания для разработки 
	- Конституция Российской Федерации;

- закон Российской Федерации от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;

- Государственная программа Российской Федерации "Развитие образования" на 2018 – 2025 гг. (постановление Правительства РФ 26.12.2017 N 1642);
- Государственная программа Иркутской области «Развитие образования» на 2019-2024 годы, утвержденная постановлением Правительства Иркутской области, от 09.11.2018г. №820-пп;
-  Государственная программа «Доступная среда» на 2011-2025 г.

- Профессиональный стандарт педагога от 18 октября 2013 г. N 544н

- ФГОС начального общего, основного общего образования, среднего общего образования

- ФГОС для обучающихся с ОВЗ

- Устав МБОУ г. Иркутска СОШ №22

	Миссия развития 
	Социально-активная личность выпускника школы как основа качества общего образования. 

	Цель программы
	Развитие социально активной деятельности обучающихся школы как условие формирования системы ценностных отношений, социальных компетенций, гражданской позиции подрастающего поколения.

	Основные задачи программы (целевые результаты программы)
	1) Развитие обучающихся как социально-активных личностей, характеризующихся сформированной системой ценностных отношений, социальных компетенций, гражданской позиции. Результат – социально-активная личность выпускника.
2) Формирование системы управления образовательной деятельностью на основе внедрения социально-активных практик в образовательную деятельность школьников с учетом дифференциации уровня образования (социальные практики младших школьников, социальные практики обучающихся основного общего образования, социальные практики выпускника школы). Результат – модель управления образовательной деятельностью на основе применения социально-активных практик обучающихся.

3) Формирование и развитие детско-юношеского движения на уровне школы, создание детско-юношеской организации как формы внутри школьного самоуправления. Результат – внутри школьная детско-юношеская организация самоуправления обучающихся, реализация мероприятий РДШ (Российское движение школьников).
4) Формирование у обучающихся навыков конструирования индивидуальных моделей поведения как условия эффективного социально-активного поведения в современном гражданском обществе. Результат – внедрение программ личностного развития обучающихся с учетом возрастных и индивидуальных потребностей обучающихся.

5) Создание интерактивной площадки (обучающиеся, педагогические работники, родители, социальные партнеры и пр.) для творческого взаимодействия социально-активных личностей. Результат – интерактивная площадка социально-активной деятельности участников образовательных отношений.
6) Повышение качества образования в СОШ посредством интеграции деятельности педагогов-обучающихся-родителей

	Механизмы реализации программы
	В качестве механизмов развития образовательной организации предусмотрено внедрение проектно-целевой модели управления, в основе которой:
инновационный организационно-управленческий проект «Новая система управления школой социально-активных практик»
инновационный организационно-управленческий проект «Развитие детско-юношеского движения школы социально-активных практик»
методический проект «Технологии формирования навыков конструирования индивидуальных моделей поведения как условия эффективного социально-активного поведения в современном гражданском обществе» 

инновационный исследовательский проект «Школа - интерактивная площадка творческого взаимодействия социально активных личностей» 
инновационный проект «Интеграция деятельности педагогов-обучающихся-родителей по повышению качества общего образования в СОШ»

	Этапы реализации программы
	1 этап: подготовительный (2018-2019 гг.), основная задача которого - подготовка всех необходимых для реализации программы развития ресурсов и условий, включая нормативно-правовую базу, материальную базу, профессиональную подготовку педагогического коллектива к решению поставленных в программе развития задач. На данном этапе осуществляется подготовка к работе в новых организационных условиях, разработка проекта программы, ее обсуждение, утверждение и согласование.
2 этап: реализации (2019 – 2023 гг.), в течение которого внедряются программные изменения, корректируется их содержание, определяется их эффективность и при необходимости осуществляется коррекция. Данный этап характеризуется как переходный, ориентированный на реализацию модели инновационного развития учреждения и ведущих целевых проектов программы развития.
3 этап: аналитический (обобщающий) (2024 гг.) – критический анализ полученных в процессе реализации программы развития результатов, подготовка выводов и аналитических отчетов по итогам работы, апробация, внедрение и распространение полученного педагогического опыта. На данном этапе осуществляется внесение изменений по результатам экспертно-аналитической деятельности школы, определяются перспективы дальнейшего развития.

	Целевые показатели программы
	1) повышение социальной активности обучающихся всех уровней общего образования

2) наличие вариативных образовательных модулей по реализации социально-активных практик на уровне начального, основного, среднего общего образования;
3) увеличение участников ШДЮО (школьной детско-юношеской организации);

4) профессиональное самоопределение выпускников школы;

5) развитие детского самоуправления (разнообразие форм самоуправления);

6) организация деятельности интерактивной площадки творческого взаимодействия социально активных личностей;

7) успешное освоение обучающимися основных образовательных программ начального общего, основного общего и среднего общего образования (результаты промежуточной аттестации, ОГЭ, ЕГЭ);

8) увеличение количества обучающихся, принимающих участие в предметных олимпиадах, творческих конкурсах, спортивных соревнованиях, социальных практик.

9) снижение/отсутствие девиантных форм поведения среди обучающихся (развитие системы социально-психологического и психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений);

10) социальная и академическая успешность выпускников школы

11) наличие вариативности общего образования, увеличение количества образовательных программ, ориентированных на реализацию социально-активных практик;

12) наличие вариативной системы дополнительного образования (увеличение количества программ дополнительного образования различной направленности);

13) наличие сетевых форм взаимодействия социально-активной деятельности, с привлечением образовательных, общественных организаций, организаций культуры и спорта, здравоохранения, представителей различных сфер деятельности;

14) совершенствование системы воспитательной работы с учетом формирования ключевых компетенций социально-активной личности;

15) увеличение количества педагогов, имеющих высшее образование, высшую и первую квалификационную категорию, соответствие профиля образования педагогов (создание условий для повышения квалификации педагогов);

16) увеличение количества педагогов, включенных в реализацию инновационной деятельности школы, в том числе участие в профессиональных конкурсах, обобщение опыта педагогической деятельности, повышение уровня квалификации;

17) совершенствование  ВСОКО в рамках реализации приоритетных направлений развития школы;
18) удовлетворенность участников образовательных отношений качеством общего образования;
19) совершенствование системы информатизации образовательного пространства  (развитие инфраструктуры школы – увеличение количества компьютерной техники, электронных обучающих ресурсов, ведение электронного документооборота).

	Разработчики программы
	Рабочая группа администрации МБОУ г. Иркутска СОШ № 22, педагогический коллектив.

	Руководитель программы
	Школьняк Светлана Юрьевна - директор МБОУ г. Иркутска СОШ № 22.


Введение

Программа развития МБОУ г. Иркутска СОШ № 22 на 2019 -2024 годы представляет собой долгосрочный нормативно – управленческий документ, в котором представлены имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления развития образовательной деятельности на уровне образовательной организации.

Программа разработана педагогическим коллективом и является инструментом управления инновационной деятельностью при решении актуальных задач учреждения и задач, обусловленных социальным заказом образованию на федеральном, региональном и муниципальном уровне. 

При создании программы развития педагогический коллектив опирался на нормативно-правовую базу, представленную следующими стратегическими документами Российской Федерации: Конституция Российской Федерации,  закон Российской Федерации от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», Государственная программа Российской Федерации "Развитие образования" на 2018 - 2025 годы, Государственная программа «Доступная среда» на 2011-2025 г., Профессиональный стандарт педагога от 18 октября 2013 г. N 544н, ФГОС начального общего, основного общего образования, среднего общего образования, ФГОС для обучающихся с ОВЗ. А также стратегическими документами развития образования на региональном уровне: Государственная программа Иркутской области «Развитие образования» на 2019-2024 годы, утвержденная постановлением Правительства Иркутской области, от 09.11.2018г. №820-пп.
В основе Программы центральное место отводится формированию социально-активной личности обучающихся на разных этапах общего образования. В контексте программы развития ведущая идея развития состоит во внедрении социально-активных практик в организацию образовательной деятельности школы как условие повышения качества общего образования. С позиции Федерального законодательства в области образования подчеркивает необходимость кардинального повышения качества образования, «достижения нового качества образования», что рассматривается в самом широком смысле как гарантия конкурентоспособности России на международном уровне. В узком смысле качество образования представляет собой комплексную характеристику образовательной деятельности и подготовки обучающегося, выражающая степень их соответствия федеральным государственным образовательным стандартам, образовательным стандартам, федеральным государственным требованиям и (или) потребностям физического или юридического лица, в интересах которого осуществляется образовательная деятельность, в том числе степень достижения планируемых результатов образовательной программы (из ФЗ №273 «Об образовании в Российской Федерации»)
Объект программы – система управления качеством общего образования МБОУ г. Иркутска СОШ № 22.
Предмет регулирования – динамика качества общего образования посредством внедрения инновационных проектов в систему управления МБОУ г. Иркутска СОШ № 22.
Сфера действия программы – образовательное пространство МБОУ г. Иркутска СОШ № 22 в системе управления образования администрации муниципального образования г. Иркутска.

Структура программы включает следующие разделы:

Паспорт программы развития

Введение

Раздел 1. Характеристика текущего состояния СОШ

Раздел 2. Цель и задачи программы развития. Целевые показатели развития, сроки реализации программы, риски

Раздел 3. Характеристика концепции программы развития школы «Школа реализации социально-активных практик»
Раздел 4. Стратегические направления развития СОШ (механизмы реализации программы развития)
Раздел 5. Критерии и показатели развития школы на 2019-2024 гг.

Приложения

Раздел 1. Характеристика текущего состояния

МБОУ г. Иркутска СОШ №22 

Основные сведения об организации

МБОУ г. Иркутска СОШ № 22 (далее по тексту – организация) осуществляет образовательную деятельность на основе Лицензии № 8042 от 01.07.2015г. лицензии серия 38Л01 № 0002461, выдана Службой по контролю и надзору в сфере образования Иркутской области, образовательные программы: Начальное общее образование; Основное общее образование; Среднее общее образование, дополнительные образовательные программы следующих направлений: физкультурно-спортивное, художественно-эстетическое.

Характеристика системы управления организации
Управление организацией осуществляется на основе действующего законодательства в системе образования. В процессе управления предусмотрена вариативность и оптимальная технологичность содержания, средств, форм и методов обучения, где в управлении активно задействованы все участники образовательных отношений. 

Структура управления предусматривает 4 уровня управления:

первый уровень - директор - главное административное лицо, воплощающее единоначалие и несущее персональную ответственность за все, что делается в образовательном учреждении всеми субъектами управления. На этом же уровне модели находятся высшие органы коллегиального и общественного управления, имеющие тот или иной правовой статус: совет Учреждения, педагогический совет, общее собрание работников, органы самоуправления обучающихся - Ученический Совет, совет родителей. Субъекты управления этого уровня обеспечивают единство управляющей системы в целом, определяют стратегическое направление развития образовательного учреждения, всех его подразделений;

второй уровень - заместители директора образовательного учреждения, органы, входящие в сферу влияния каждого из членов администрации. Каждый член администрации интегрирует определенное направление или подразделение образовательной системы согласно своему административному статусу или общественной роли. Этот уровень выступает звеном опосредованного руководства директора образовательной системой. Его главная функция согласование деятельности всех участников процесса в соответствии с заданными целями, программой и ожидаемыми результатами, то есть добиваться тактического воплощения стратегических задач и прогнозов;

третий уровень - методические объединения. К управленцам этого уровня относятся руководители методических объединений. В школе функционируют следующая структура МО: МО учителей начальных классов, МО учителей русского языка, литературы, истории и обществознания, МО учителей математики и информатики, МО естественно- научного цикла, МО английского языка, МО учителей ИЗО, черчения, технологии, физической культуры, ОБЖ, музыки.

Взаимодействие субъектов управления этого уровня осуществляется через специализацию функций при их одновременной интеграции. Руководство на этом уровне основано преимущественно на личных контактах, осуществляется с учетом индивидуальных особенностей и не формализовано;

четвертый уровень - учащиеся, родители и учителя. Развитие самоуправления на этом уровне обеспечивает реализацию принципа демократизации. Участие детей в управляющей системе формирует их организаторские способности и деловые качества. 

В школе разработаны функциональные обязанности для управленцев каждого уровня управления, что обеспечивает четкость и слаженность в управлении развитием образовательного учреждения, избавляет от перекладывания ответственности с одного должностного лица на другого.

Управление в школе строится по линейно-функциональному типу с элементами матричной. При линейно-функциональной структуре управления связи и отношения субъектов характеризуются одновременно и субординацией и координацией. Наличие элементов матричной структуры отражает субъекты управления, которые создаются временно для решения той или иной задачи и распускаются после ее решения. Элементы матричной структуры вводятся в сложившуюся линейно-функциональную структуру на какой-то срок и, как правило, не изменяют число уровней в вертикальной иерархии.

Исходя из анализа схемы управления школой, можно выделить три уровня внутришкольного управления: администрация, учителя, обучающиеся и родители. На каждом из них по горизонтали разворачивается своя структура органов, объединений, групп, комиссий, советов, творческих групп, секций, клубов и т.п., которые взаимосвязаны с субъектами каждого уровня и между собой.

Уровень администрации - уровень директора и его заместителей. Здесь происходят самые существенные изменения организационной структуры в школе. Наряду с традиционными субъектами: совет Учреждения, педагогический совет, совет родителей, совет обучающихся, формируется новый общественный полюс управления в лице совета  Учреждения. В структуре администрации школы появляются психолог, логопед и др. с непривычными для прежней школы функциями (диагностика обученности, обучаемости, учебных возможностей школьников и обучающихся возможностей учителей, выбор оптимальной для конкретного ученика программы и технологии обучения, учителя, той или иной системы организации учебно-воспитательного процесса, условий обучения и многое другое).

Уровень учителей - уровень учителей-предметников, классных руководителей, воспитателей и т.п. На рассматриваемом уровне предполагается создание новых организационных структур: временных творческих лабораторий и научно-исследовательских групп и коллективов, методических советов, проблемных семинаров и др.

Уровень обучающихся. Здесь обучающиеся создают свои структуры: органы управления, советы, комитеты, комиссии, секции, клубы и объединения. Могут создаваться структуры, куда входят педагоги и обучающиеся.

Теоретическое и аналитико-коррекционное обеспечение развития школы составляет функцию педагогического совета школы, методическое и информационное обеспечение осуществляет методический совет школы, методические объединения учителей-предметников. Функция организационного материального обеспечения возлагается на совет учреждения, в обязанности которого входит мобилизация всех участников педагогического процесса (учителей, учащихся, родителей) на реализацию образовательной программы и развитие школы.

Управление образовательным процессом осуществляется через внутреннюю систему оценки качества общего образования, в рамках которой реализуется серия мониторинговых исследований за качеством преподавания и уровнем обученности обучающихся, состоянием их здоровья, уровнем воспитанности и развитием познавательной деятельности обучающихся. Полученные результаты мониторингов позволяют принять адекватное управленческое решение по регулированию и коррекции образовательной деятельности. Контроль осуществляется на диагностической основе с использованием технологических карт, схем анализа уроков и результатов деятельности обучающихся, информационных технологий, анкетирования и обобщения полученных результатов. Функцию контроля выполняет либо учитель, либо руководитель МО, либо администрация, либо сам ученик. Рефлексивный подход в управлении образовательным процессом позволяет повысить его качество и результативность.

Воспитательные задачи учителя, обеспечивающие эффективное управление образовательной деятельностью, является знание ученика, его способностей, интересов, психологических и физиологических особенностей.

В школе развито ученическое самоуправление. Структура школьного управления строится на 3-х уровнях: на первом - базисном - ученическое самоуправление в классном коллективе, на втором - школьная, ученическая, на третьем - общешкольное самоуправление в коллективе школы.

Непременным условием развития школы является сотрудничество педколлектива с родителями обучающихся. В школе работает выборный родительский комитет, решающий вопросы создания благоприятных условий образования и воспитания школьников, а в каждом классе - классный родительский комитет. В системе проводятся совместные заседания совета учреждения и председателей родительских комитетов классов. Организуя воспитательное взаимодействие с семьей, педагогический коллектив решает задачи:

• создание в школе комфортных условий для развития личности каждого ребенка;

• достижения нравственно-педагогического и духовного единства родителей;

• формирование отношений сотрудничества, взаимного уважения и доверия.
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Директор школы: Школьняк Светлана Юрьевна.
Административный состав:

по УВР Владимирова Марина Николаевна

по УВР Довженко Валентин Николаевич

по УВР Потемкина Нина Васильевна

по ВР    Косолап Светлана Юрьевна

по ОБЖ и ДП Лунден Ольга Юрьевна

по ХР Назарова Марина Юрьевна
Общая характеристика образовательной среды школы

В соответствии с лицензией в МБОУ г. Иркутска СОШ № 22 реализуются образовательные программы:

- начальное общее образование.

- основное общее образование

- среднее общее образование

- дополнительные образовательные программы по направлениям: спортивно-оздоровительное, духовно-нравственное направление, общеинтеллектуальное направление, социальное направление, общекультурное.
Процесс обучения охватывает три уровня образования: начальное общее образование,  основное общее и среднее общее образование. В школе используются различные формы обучения: классно-урочная система, инклюзивное обучение, обучение на дому. 
Обучающиеся школы имеют доступ к информационным ресурсам, которые представлены библиотечным фондом, медиатекой, наличием доступа в Интернет. На уроках учителя школы достаточно активно используют такие технические средства, как медиапроектор, интерактивную доску, видеомагнитофон, телевизор, магнитофоны, музыкальный центр. Педагогический коллектив школы ориентирован на постоянное обновление содержания собственной деятельности, на поиск новых подходов к решению педагогических проблем, связанных с потребностями роста качества образования и развития личности ребенка. 

Общая характеристика контингента обучающихся

В 2018 году в МБОУ г. Иркутска СОШ № 22 функционировало 38 классов:

· на уровне начального общего образования – 20 классов;

· на уровне основного общего образования – 15 классов;

· на уровне среднего общего образования – 3 класса.

Диаграмма 1. Количество классов 

(представлены результаты за 2017, 2018 гг)
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В Учреждении  реализуются программы дополнительного образования на базе структурного подразделения детский клуб «Бригантина» по различным направлениям: художественно – эстетическое направление, прикладное творчество, спортивное. 

На основании  договора  о взаимодействии с Центром детского творчества,  ДЮСШ № 6  также реализуются программы дополнительного образования, направленные на развитие творческих способностей учащихся.

Количество учащихся, 
обучающихся по дополнительным образовательным программам
	Дополнительная образовательная программа
	2018 г.

	Театральная студия «Теремок»
	40

	Хореография
	49

	Бумагопластика
	16

	ИЗО
	60

	Тестопластика
	30

	«Я – Лидер»
	90

	ЮИД
	15

	ДЮП
	15

	Волонтерский отряд «Шаг навстречу»
	15

	Футбол, хоккей
	43

	Баскетбол
	45

	Вокальная студия
	64

	Танцевальный коллектив «Жарки»
	57

	«Эврика» - увлекательная физика
	20

	
	599


Необходимо отметить, что в школе в системе дополнительного образования  занято 599 учащихся, что составляет 62,8%.

Вне  школы  в системе дополнительного образования заняты 198 учащихся, что составляет 21%.

В общем школьная и внешкольная занятость учащихся составляет 797 человек, что составляет 83,6%.

Результативность работы ДО МБОУ города Иркутска СОШ № 22

	Количество     победителей

	Международный

уровень
	Всероссийский

уровень
	Региональный

уровень
	Областной

уровень
	Городской

уровень
	Муниципальный

уровень
	итого

	0
	1
	2
	1
	18
	35
	55


Диаграмма 2. Количество обучающихся, осваивающих 
дополнительные образовательные программы 
(представлены результаты за 2017, 2018 гг)
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В системе дополнительного образования занято 83,6%.  Кружки, секции  пользуются у учащихся популярностью.  Беседы, анкетирование позволяют сделать вывод, что ученики, занимающиеся в кружках, более активны в общественной  жизни, более коммуникабельны и лучше постигают основы многих наук. Кружковцы чаще других принимают участие в различных мероприятиях.

Результаты качества обученности по результатам промежуточной аттестации

В 2017-2018 учебном году коллектив школы работал над повышением качества образования на всех уровнях образования.

Качество обученности

	Уровни обучения
	2015-2016 г.
	Динамика
	2016-2017 г.
	динамика
	2017-2018 г.
	динамика

	
	успевае-мость
	качество
	
	успевае-мость
	Качество
	
	успевае-мость
	качество
	

	Начальное общее образование
	100%
	45,2%
	+3,2%
	100%
	47,9%
	+2,7
	100%
	51,2%
	+3,3

	Основное общее образование
	100%
	31,6%
	+5%
	100%
	37,5%
	+5,9
	100%
	37,7%
	+0,2

	Среднее общее образование
	100%
	44,9%
	+8,3%
	100%
	38,0%
	-6,9
	100%
	29,1%
	-8,9

	В целом по школе
	100%
	39,4%
	+4,4%
	100%
	46,0%
	+6,6
	100%
	42,2%
	-3,8


Анализ результатов уровня обученности за год свидетельствует о том, что наблюдается снижение качества обученности по школе на 3,8%;  на уровне среднего общего образования на 8,9%; увеличение на уровне начального общего образования (+3,3%) основного общего образования (+0,2%). 

Увеличение качества обученности непосредственно связано с увеличением количества обучающихся на «4» и «5»: на уровне начального общего образования на 49 учащихся, на уровне основного общего образования на 24 учащихся, понижение качества обученности на уровне среднего общего образования связано с уменьшением количества «ударников»  на 2 учащихся. В целом, отмечается увеличение количества детей, обучающихся на «4» и «5» на 27%.

Количество отличников, в том числе по уровням образования

	
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018
	динамика

	Количество отличников, в том числе по уровням обучения
	39
	40
	45
	+ 5

	На уровне начального общего образования, из них:
	23
	23
	25
	+ 2

	Выпускников (4 кл.)
	10
	12
	5
	-7

	На уровне основного общего образования, из них:
	16
	16
	16
	=

	Выпускников (9 кл.)
	1
	3
	4
	+ 1

	На уровне среднего общего образования, из них:
	0
	1
	4
	+3

	Выпускников (11 кл.)
	0
	0
	3
	+3


На основании данных таблицы наблюдается тенденция к росту количества отличников на уровнях начального и среднего общего образования.

Особенности организации методической работы в школе

Укомплектованность кадрами в течение последних 3 лет составляет 100%, что соответствует показателям муниципального задания. В школе работают 63 педагога. Психолого-медико-социальное сопровождение осуществляют педагоги-психологи, учитель–логопед, социальный педагог, медицинские работники.

	
	2016
	2017
	2018

	Укомплектованность кадрами
	100%
	100%
	100%

	Педагоги школы, из них 
	52
	48
	64

	Администрация
	6
	5
	4

	Учителя 
	41
	35
	43

	Учитель-логопед
	1
	1
	1

	Педагог-психолог
	1
	2
	1

	Социальный педагог
	1
	1
	1

	Педагоги дополнительного образования
	5
	5
	3


Имеют высшее образование – 89 % педагогов школы. Получает высшее образование 1 человек  (педагог физической культуры). 

Средний возраст учителей школы 48 лет. Критерий муниципального задания «Удельный вес численности молодых педагогических работников в возрасте до 30 лет» выполнен по всем уровням. 

Имеют статус молодых специалистов – 2 человека. Средний стаж работы -  21 год. Уровень квалификации педагогических работников соответствует требованиям Дорожной карты. Высшую и первую категорию имеют 30 человек (65 %).

Курсовую подготовку прошли 73 % педагогического коллектива, что превышает показатель муниципального задания по уровням основного общего и среднего общего образования.      
SWOT-анализ актуального состояния образовательной организации
	Субъекты образовательных отношений
	Формулирование проблемы, определение проблемных зон и возможностей развития

	Сильные стороны

	Стабильный педагогический коллектив
	зрелый, работоспособный педагогический коллектив (средний возраст 48 лет);
наличие молодых специалистов в педагогическом коллективе; 

отсутствие вакансий;

наличие педагогов, реализующих программы дополнительного образования обучающихся;

наличие учителей, способных к проявлению творчества в педагогической деятельности; 

наличие учителей, участвующих в исследовательской деятельности.

	Основные достижения обучающихся
	наличие обучающихся с устойчивой познавательной мотивацией к учебной и исследовательской деятельности;

положительная динамика качества образовательных результатов на уровне ООО;

устойчивая положительная динамика качества образования на уровне начального общего образования

	Стабильные партнерские отношения с представителями дополнительного образования, объектами культуры и спорта
	Социальные партнеры, предпосылки сетевых форм реализации образовательных программ

	Слабые стороны

	Качество результатов образовательной деятельности обучающихся
	нестабильное качество образования:

снижение качества образования на уровне школы в целом;

снижение качества образования на уровне среднего общего образования;

неустойчивая динамика качества образования на уровне основного общего образования

	Особенности контингента обучающихся
	сохраняется отток обучающихся на уровне основного и среднего общего образования в инновационные образовательные организации;
низкая социальная активность обучающихся на всех уровнях общего образования, преобладание пассивности, безынициативности обучающихся;

преобладание неустойчивой мотивации к познавательной и учебной деятельности обучающихся на всех уровнях общего образования;

трудности профориентационного выбора обучающимися ООО и СОО

	Качество педагогической, исследовательской деятельности педагогического коллектива
	низкий показатель инициативы участия педагогов в научно-исследовательских процессах (от общего количества педагогических работников);

отсутствуют качественные изменения в содержании работы МО, преобладают традиционные формы работы, страдает качество планирования работы МО;
не приведена в систему деятельность методического совета (не все члены методического совета склонны проявлять инициативу, брать на себя ответственность за реализацию основных направлений деятельности)

	Особенности реализации социального заказа
	отсутствие системы предпрофильного и профильного обучения;

низкая эффективность работы по выявлению и развитию потенциальных возможностей обучающихся

	Возможности

	Стабильные партнерские отношения с представителями дополнительного образования, объектами культуры и спорта
	возможности эффективного использования социального партнерства в развитии основного и дополнительного образования обучающихся

	Стабильный педагогический коллектив
	возможности совершенствования системы методической работы школы;

возможности мотивации педагогического коллектива к использованию инновационных ресурсов;

возможности мотивации педагогического коллектива к повышению уровня профессионального мастерства.

	Стабильный контингент обучающихся
	возможности для повышения качества образовательных результатов посредством повышения мотивации учебной деятельности, расширения образовательных возможностей обучающихся посредством их личностного развития с опорой на познание и самопознание своих индивидуальных возможностей (траектория  индивидуального развития обучающихся)

	Угрозы

	Педагогический коллектив
	сопротивление к внедрению инновационных процессов со стороны части педагогического коллектива

	Контингент обучающихся
	отток «сильных» обучающихся на уровне основного и среднего общего образования в гимназии и лицеи

	Социальное партнерство
	несовершенство нормативно-правовой основы привлечения ресурсов социальных партнеров при расширении образовательных возможностей 


Определение проблемных зон

На актуальном уровне развития в школе сформированы условия (кадровые, материально-технические, информационно-методические и прочие) для повышения имиджа и престижа образовательной организации, призванной обеспечить высокое качество общего образования. В тоже время, административный и педагогический коллектив сталкивается с рядом противоречий, не позволяющим вывести потенциальные возможности организации на более высокий уровень. Раскроем данные противоречия.
1) На фоне стабильного контингента наблюдается отток «сильных» обучающихся на уровне основного и среднего общего образования. В связи с этим от школы требуется повышение привлекательности образовательной деятельности, расширение представлений «о качестве обучения» у обучающихся (и их родителей), которое измеряется не только показателями академической успеваемости, но и показателями целостного развития обучающего как социально-активной личности, конкурентоспособной на следующих этапах развития и устойчивой к негативных воздействиям социальной действительности в настоящем и будущем развитии.

2) В школе созданы условия для развития учебной и внеучебной деятельности, дополнительного образования и организации досуговой деятельности, в тоже время большая часть обучающихся характеризуется низкой активностью и самостоятельностью, что в свою очередь, в перспективе приводит к незрелости личности. Наличие имеющихся условий создает возможность для развития самоуправления обучающихся (формирование и развитие официальной детско-юношеской организации самоуправления). 

3) На фоне внешней благополучной ситуации в отношении кадрового обеспечения образовательной деятельности в школе (эффективный возрастной и образовательный ценз, отсутствие вакансий), преобладающее сообщество педагогов школы характеризуется низкой активность в продвижении инновационных процессов, низкой продуктивностью методической работы.

4) В школе сформировалась устойчивая система управления линейно-функциональной направленности. Наблюдается положительная динамика изменений с учетом приоритетных направлений образовательной политики. В тоже время соотношение активных педагогических работников (преобразующих текущие состояние дел) и педагогических работников с пассивной стратегией функционирования находится в соотношении 1:3.

5) На фоне устойчивых позиций в муниципальной системе образования на сегодняшний день школа испытывает потребность в повышении своего социального статуса как информационно-методического, ресурсного центра развития социально-активной личности. Для повышения статуса школы, определено собственное приоритетное направление развития, определенная часть педагогического коллектива готова закрепить положительные результаты деятельности, готова инициировать и делиться успешным опытом педагогической деятельности.
Раздел 2. Характеристика концепции программы развития школы «Школа реализации социально-активных практик»
2.1.Теоретическое обоснование основных концепций Программы развития
В современных условиях развития общего образования школа представляет собой самостоятельную структуру, которая интегрирует различные направления деятельности, ориентированные на развитие социального сообщества, продвижение передовых педагогических технологий, достижение целевых ориентиров образования, призванных обеспечить устойчивое развитие территорий.

Одной из приоритетных задач школы – формирование социально-активной личности, способной к преобразованию современного общества, воспитанной на ценностях государственности, неравнодушной к социальным проблемам в ближайшем и отдаленном окружении. В качестве средств формирования социально-активной личности может быть применены технологии организации социально-активных практик.

Технология организации социально-активных практик – это вовлечение обучающихся в социально-значимую активную деятельность, направленную на формирование гражданской позиции, ценностных ориентаций, социальной компетенции, развитие индивидуальных способностей и возможностей, позволяющих в будущем осознанно определять свое  личностное и профессиональное развитие. Разработка теории и практики внедрения технологии организации социально-активных практик восходит к трудам отечественных психологов и педагогов Л.И.Божович, С.Л.Рубинштейн, В.А.Сухомлинский, А.С.Макаренко. Современные проблемы разработки технологии социально-активных практик отражены в работах О.И.Волжина, Б.З.Вульфов, В.А.Караковский, Л.В.Кузнецова, Р.Л.Рождественская, В.К. Сенина, И.Л.Судакова, Л.Л.Хоружая, Г.Н.Филонов, Ш.В.Шмачилина.
Приоритетной задачей развития современного российского образования является обеспечение со стороны образовательных организаций высокого качества образования. При этом под категорией качества образования понимается - комплексная характеристика образовательной деятельности и подготовки обучающегося, выражающая степень их соответствия федеральным государственным образовательным стандартам, образовательным стандартам, федеральным государственным требованиям и (или) потребностям физического или юридического лица, в интересах которого осуществляется образовательная деятельность, в том числе степень достижения планируемых результатов образовательной программ (ФЗ-273 «Об образовании в Российской Федерации»).

На основе реализации задачи обеспечения качества образования, современная школа сталкивается с рядом противоречий:

1) однозначность требования ФГОС к результатам качества образования на основе оценивания промежуточных и итоговых результатов обучающихся при освоении содержания основных образовательных программ различного уровня общего образования и вариативность продвижения показателей качества образования на основе учета индивидуальных возможностей, способностей, потребностей обучающихся;

2) высокие требования к кадровым, психолого-педагогическим, материально-техническим и иным условиям, призванным обеспечить требования ФГОС, и актуальное состояние заданных условий в массовых школах;

3) достаточный уровень свободы проектирования индивидуального развития образовательных организаций, закрепленный на уровне законодательных актов, и несовершенство, запаздывание разработки организационных регламентов, слабая ресурсная база общего образования;

4) потребность в активной, творческой деятельности всех участников образовательных отношений и сдерживающий механизм развития социальной активности личности на фоне разрастания бюрократических процедур, предъявляемым к современной школе.

Разрешение выявленных противоречий возможно посредством формирования активной позиции всех участников образовательных отношений, внедрения инновационных моделей управления, ориентированных на результат деятельности, развитие вариативности выбора содержания, технологий, средств организации образовательной деятельности.

Неоднородность контингента обучающихся в массовой школе ставим перед педагогическими коллективами задачу адресного определения содержания образования, наличие дифференцированных и индивидуальных способов психолого-педагогического сопровождения, расширение образовательного пространства и усиление внимания к достижению социально-ориентированных ценностей.

Важно, чтобы современная школа смогла принять ребенка таким, каким он есть, и создать все условия для эффективного развития на основе учета его особенностей, способностей и возможностей. Одновременно, современная школа для талантливых и одаренных детей, детей с особенностями развития, детей с ограничениями здоровья, альтернативно одаренных детей. В современной школе должны быть созданы условия для формирования толерантных отношений к многообразию культурного наследия и возможностью становления гражданского самосознания, воспитанного на ценностях государства. Современная школа создает условия для проектирования личностного развития каждого обучающего, в том числе и формирования представлений будущего профессионального развития.

Потребность школы в формировании такого образовательного пространства, которое могло бы создать условия для актуализации ближайшего развития всех обучающихся, стала основным ориентиром в определении тематической направленности программы развития школы «Школа реализации социально-активных практик».

Таким образом, анализ приоритетных направлений развития общего образования, анализ внешний и внутренней условий, в которых развивается школа, анализ достижений и вскрытие проблемных зон, позволили нам определить миссию, цель и задачи развития школы на ближайшие 5 лет.

Миссия развития - социально-активная личность выпускника школы как основа качества общего образования. 

Цель программы развития:

развитие социально активной направленности деятельности обучающихся школы как условие формирование системы ценностных отношений, социальных компетенций, гражданской позиции подрастающего поколения.  

Задачи программы:

1. Развитие обучающихся как социально-активных личностей, характеризующихся сформированной системой ценностных отношений, социальных компетенций, гражданской позиции. Результат – социально-активная личность выпускника.

2. Формирование системы управления образовательной деятельностью на основе внедрения социально-активных практик в образовательную деятельность школьников с учетом дифференциации уровня образования (социальные практики младших школьников, социальные практики обучающихся основного общего образования, социальные практики выпускника школы). Результат – модель управления образовательной деятельностью на основе применения социально-активных практик обучающихся.

3. Формирование и развитие детско-юношеского движения на уровне школы, создание детско-юношеской организации как формы внутри школьного самоуправления. Результат – внутри школьная детско-юношеская организация самоуправления обучающихся, реализация мероприятий РДШ (Российское движение школьников).

4. Формирование у обучающихся навыков конструирования индивидуальных моделей поведения как условия эффективного социально-активного поведения в современном гражданском обществе. Результат – внедрение программ личностного развития обучающихся с учетом возрастных и индивидуальных потребностей обучающихся.

5. Создание интерактивной площадки (обучающиеся, педагогические работники, родители, социальные партнеры и пр.) для творческого взаимодействия социально-активных личностей. Результат – интерактивная площадка социально-активной деятельности участников образовательных отношений.
6. Повышение качества образования в СОШ посредством интеграции деятельности педагогов-обучающихся-родителей.
2.2. Характеристика ключевых понятий, ориентиры развития школы, теоретические основы развития

Под социальной активностью мы понимаем способность человека производить общественно значимые преобразования в социокультурной среде на основе присвоения богатств материальной и духовной культуры, проявляющаяся в творчестве, волевых актах, общении, где сущностной характеристикой активности личности выступает активная жизненная позиция человека, выражающаяся в его идейной принципиальности, последовательности в отстаивании своих взглядов, единстве слова и дела. 

По мнению Мардахаева Л.В., социальная активность может рассматриваться, как совокупность методов, процедур, направленных на изменение социальных условий в соответствии с потребностями, интересами, целями и идеями, на выдвижение и реализацию социальных инноваций, на формирование в себе необходимых социальных качеств. 

Особый интерес представляет собой определение критериев социальной активности. Различные авторы выделяли эти критерии на основе творческого подхода личности при осуществлении деятельности, затраченного времени, инициативности и самостоятельности, ответственности, критерия интенсивности. Важнейший критерий социальной активности личности является мотивированность на саморазвитие, принятие другого и содействие другим людям в их деятельности. Критерием социальной активности обычно считают интенсивную деятельность обучающегося, а именно: 

участие субъекта в различных видах деятельности и готовность на высоком уровне к достижению цели; 

проявление личностных качеств в деятельности; 

общественная значимость материального или духовного продукта, полученного в результате деятельности. 
Проблемой изучения социальной активности личности занимался отечественный педагог К.Д. Ушинский (формирование качеств социальной активности личности). Разработке проблем повышения общественной активности молодежи в процессе трудовой и общественно-политической деятельности посвящены работы выдающихся советских педагогов и государственных деятелей П.П. Блонского, Н.К. Крупской, А.В. Луначарского, А.С. Макаренко, В.А. Сухомлинского, С.Т. Шацкого и др. Среди зарубежных педагогов над проблемой социальной активности подростков работали А. Дистервег (социализация как расширение влияния совокупности условий, в которых живет и развивается человек, сферы деятельности и общения индивида; как процесс становления его личности, включая самосознание и активную жизненную позицию), продолжателем его идей был И. Кон. В качестве составляющей процесса становления личности, в ходе которого формируются основные личностные качества, проявляющиеся в жизнедеятельности, социальная активность рассматривалась учеными: И.Гоффман, Э.Дюркгейм, Т. Парсонс, Дж. Г. Мид, Р. Тернер.

Достижение миссии развития школы – формирование социально-активной личности выпускника школы как основы качества общего образования – потребовала от педагогического коллектива определить границы, характеристики, предъявляемые к обучающимся на разных этапах общего образования, а также структурировать диагностический инструментарий оценки сформированности заданных качеств (Приложение 7).

2.3. Характеристика модели выпускника начального общего образования, как социально-активной личности:
· умение взаимодействовать со сверстниками и взрослыми; 

· потребность в осуществлении социально одобряемых форм взаимодействия, стремление к взаимодействию с другими; 

· умение представить себя; 

· умение не создавать конфликтных ситуаций и находить выход при разногласиях;
· знание правил и норм поведения, правил работы в паре, в группе и в обществе. 

Для диагностики сформированности социально-активной позиции личности младших школьников используем наблюдение за деятельностью обучающихся, диагностику коммуникативной компетентности учащихся (авторы, Беспалова Г. М, Чмыр О. Ю, Формаго Н. М.), социометрическое изучение межличностных отношений учащихся (автор, Дж. Морено) и изучение социализации младшего школьника (автор, М. И. Рожкова).
2.4. Характеристика модели выпускника основного общего образования и среднего общего образования, как социально-активной личности:

· проявление способности к независимому поведению;
· общительность, коммуникативность, способность взаимодействовать в группе, выполнять общее дело, умение вступать в деловые отношения с окружающими (сверстниками и взрослыми);
· эмпатия, рефлексивность;
· лидерские и организаторские качества, умение брать на себя ответственность за результаты общей деятельности;
· мотивация успеха в деятельности, наличие социально-значимых мотиваторов личности;
· способность самостоятельно ставить цели своего социального действия, определять средства его осуществления, анализировать результаты, осознанность выбора будущего личностного и профессионального развития; 

· умение видеть социальные проблемы незащищенных слоев населения (пенсионеры, инвалиды, ветераны, сироты и т.д.), находить способы помощи им;
· знание условий и содержания отдельных социальных процессов, проходящих в современном обществе.
Для диагностики сформированности социально-активной позиции личности старших школьников используем методику диагностики склонности к различным видам зависимостей (автор Лозовая Г.В.), Методика диагностики эмпатии (И. М. Юсупов), Методика диагностики мотивации к достижению успеха Т.Элерса, а также наблюдение за обучающимися на основе показателей воспитанности ВСОКО (Приложения 6).
Раздел 3. Характеристика приоритетных направлений развития. Целевые показатели развития, сроки реализации программы, риски

Достижение поставленной цели, задач развития, потребовало от педагогического коллектива определить приоритетные направления развития, разработать целевые показатели развития, определить сроки реализации программных мероприятий, предусмотреть возможные риска.

Направление 1. Формирование системы управления образовательной деятельностью на основе внедрения социально-активных практик в образовательную деятельность школьников с учетом дифференциации уровня образования (социальные практики младших школьников, социальные практики на уровне основного общего образования, социальные практики выпускника школы).
В рамках данного направления предусмотрена работа по отбору и анализу современных социально-активных практик доступных для включения их в образовательную деятельность школы в зависимости от уровня образования (начального, основного, среднего общего образования). Внедрение социально-активных практик предусмотрено как в основное, так и в дополнительное образование обучающихся. Формы и виды социально-активных практик могут быть вариативны в зависимости от решаемых задач образовательной деятельности.
Внедрение социально-активных практик предусматривает введение инноваций в систему управления образовательной организации. Дифференциация принятия управленческих решений варьируется в зависимости от уровня управления (административный, уровень педагогических работников, внутри школьного самоуправления обучающихся и собственно обучающихся как активных участников образовательной деятельности.  

В рамках данного направления предусмотрена организация системы гибкой, оперативной коррекции образовательного процесса в соответствии с данными мониторинга ключевых показателей качества общего образования, развитие и совершенствование системы независимого общественно-государственного контроля в учреждении (в том числе апробация общественных форм экспертизы), обеспечение информационной прозрачности системы образования, разработка основы для реализации системы менеджмента качества общего образования.
Направление 2. Формирование и развитие детско-юношеского движения на уровне школы, создание детско-юношеской организации как формы внутри школьного детско-юношеского самоуправления.
Основными ориентирами данного направления является развитие воспитательного потенциала школы, формирование активной гражданской позиции школьника, развитие его личностных ресурсов, создание условий для самовыражения, творческой деятельности.

Воспитательный потенциал образовательной деятельности школы по формированию и развитию детско-юношеского движения состоит в расширении возможностей обучающимся реализовать себя в активных формах работы, стать активным участником преобразования жизнедеятельности школы. 

В содержание деятельности по данному направлению предусмотрено включение самостоятельных разделов как для обучающихся, так и для педагогических работников. Мероприятия по развитию детско-юношеского движения вариативны, выбор участия в том или иной мероприятии осуществляется на основе интересов, предпочтений, потребностей, возможностей и способностей участников образовательных отношений. 

Направление 3. Формирование у обучающихся навыков конструирования индивидуальных моделей поведения как условия эффективного социально-активного поведения в современном гражданском обществе.
Ключевая идея данного направления состоит в переключении внимания от группового общественного воспитания и обучения к формированию и развития индивидуальности и неповторимости личности обучающихся (направление реализуется как расширение возможностей образовательных воздействий, заданных в контексте направления 2 данной Программы развития). 

Данное направление в Программе представлено в виде совокупности серии развивающих программ, направленных на становление и развитие определенных личностных ресурсов (ораторское искусство, обучение технологии видения переговоров, развитие креативности, воспитание лидерских качеств, познания себя и своих способностей, формирование индивидуального стиля деятельности и т.д.).

Выбор участия в программах развития личностных возможностей обучающихся осуществляется на основе интересов, рекомендации со стороны педагогических работников, пожеланий родителей. Возможно одновременное участие в нескольких программах одновременно. Освоение практических навыков, предусмотренных в программах развития личности позволит обучающимся выработать индивидуальную модель поведения, как следствие, будет способствовать становлению эффективного социально-активного поведения обучающегося в современном гражданском обществе.

Направление 4. Создание интерактивной площадки (обучающиеся, педагогические работники, родители, социальные партнеры и пр.) для творческого взаимодействия социально-активных личностей.
В качестве основного ориентира повышения качества условий реализации образовательной деятельности является объединение усилий всех участников образовательных отношений, включение социальных партнеров, развитие сетевых форм взаимодействие на достижение ключевой идеи развития. Данная идея заложена в реализации раскрываемого направления. В качестве форм интерактивного взаимодействия будут реализованы открытые семинары, дискуссионные площадки, конференции, круглые столы, организованные дифференцировано и/или интегративно для различных участников образовательных отношений с привлечение социальных и сетевых партнеров.

В рамках данного направления предполагается реализовать серию мероприятий, призванных  обеспечить достижение требований к педагогическим кадрам общего образования в формате требований Стандарта педагога.

Реализация программных  мероприятий позволит создать условия для непрерывного повышения квалификации педагогов, участия в инновационных проектах, реализуемых на уровне образовательного учреждения, а также в рамах сетевого взаимодействия с партнёрами и социальным окружением.  

Предусмотрена организация краткосрочных локальных и долгосрочных проектов различной направленности для активизации взаимодействия всех участников образовательных отношений (создание клубов по интересам, организация тематический акций, выставки, психолого-педагогическое просвещение, оперативное реагирование на социальный запрос к общему образованию).

Для обучающихся предусмотрено расширение содержания воспитательной работы, совершенствование организации научно-исследовательской деятельности обучающихся – внедрение социальных школ, движений, игровых и досуговых программ, летних школ, тематических лагерей, слетов по отдельным направления деятельности, научных обществ, олимпиад.

Целевые показатели развития школы:

1) повышение социальной активности обучающихся всех уровней общего образования;
2) наличие вариативных образовательных модулей по реализации социально-активных практик на уровне начального, основного, среднего общего образования;

3) увеличение участников ШДЮО (школьной детско-юношеской организации);

4) профессиональное самоопределение выпускников школы;

5) развитие детского самоуправления (разнообразие форм самоуправления);

6) организация деятельности интерактивной площадки творческого взаимодействия социально активных личностей;

7) успешное освоение обучающимися основных образовательных программ начального общего, основного общего и среднего общего образования (результаты промежуточной аттестации, ОГЭ, ЕГЭ);

8) увеличение количества обучающихся, принимающих участие в предметных олимпиадах, творческих конкурсах, спортивных соревнованиях, социальных практик;
9) снижение/отсутствие девиантных форм поведения среди обучающихся (развитие системы социально-психологического и психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений);

10) социальная и академическая успешность выпускников школы;
11) наличие вариативности общего образования, увеличение количества образовательных программ, ориентированных на реализацию социально-активных практик;

12) наличие вариативной системы дополнительного образования (увеличение количества программ дополнительного образования различной направленности);

13) наличие сетевых форм взаимодействия социально-активной деятельности, с привлечением образовательных, общественных организаций, организаций культуры и спорта, здравоохранения, представителей различных сфер деятельности;

14) совершенствование системы воспитательной работы с учетом формирования ключевых компетенций социально-активной личности;

15) увеличение количества педагогов, имеющих высшее образование, высшую и первую квалификационную категорию, соответствие профиля образования педагогов (создание условий для повышения квалификации педагогов);

16) увеличение количества педагогов, включенных в реализацию инновационной деятельности школы, в том числе участие в профессиональных конкурсах, обобщение опыта педагогической деятельности, повышение уровня квалификации;

17) совершенствование  ВСОКО в рамках реализации приоритетных направлений развития школы;

18) удовлетворенность участников образовательных отношений качеством общего образования;

19) совершенствование системы информатизации образовательного пространства  (развитие инфраструктуры школы – увеличение количества компьютерной техники, электронных обучающих ресурсов, ведение электронного документооборота).

Сроки реализации программных мероприятий.
Внедрение программы предусматривает поэтапную реализацию стратегических и тактических действий по преобразованию организационной структуры, методического обеспечения образовательного процесса, материально-технической базы и включает следующие этапы:

1 этап: подготовительный (2018 – 2019 гг.), основная задача которого - подготовка всех необходимых для реализации программы развития ресурсов и условий, включая нормативно-правовую базу, материальную базу, профессиональную подготовку педагогического коллектива к решению поставленных в программе развития задач. На данном этапе осуществляется подготовка к работе в новых организационных условиях, разработка проекта программы, ее обсуждение, утверждение и согласование.

2 этап: реализации (2019 – 2023 гг.), в течение которого внедряются программные изменения, корректируется их содержание, определяется их эффективность и при необходимости осуществляется коррекция. Данный этап характеризуется как переходный, ориентированный на реализацию модели инновационного развития учреждения и ведущих целевых проектов программы развития.

3 этап: аналитический (обобщающий) (2024 г.) – критический анализ полученных в процессе реализации программы развития результатов, подготовка выводов и справки по итогам работы, апробация, внедрение и распространение полученного педагогического опыта. На данном этапе осуществляется внесение изменений по результатам экспертно-аналитической деятельности школы, определяются перспективы дальнейшего развития.

Анализ рисков реализации программы и описание мер управления рисками ее реализации.

Основные риски реализации программы:

финансово-экономические риски - недофинансирование мероприятий программы;

нормативные правовые риски - непринятие или несвоевременное принятие необходимых нормативных актов, внесение существенных изменений в нормативно-правовое законодательство на федеральной, региональном и муниципальном уровне, влияющих на мероприятия программы;

организационные и управленческие риски - недостаточная проработка вопросов, решаемых в рамках программы, недостаточная подготовка управленческого потенциала, неадекватность системы мониторинга реализации программы, отставание от сроков реализации мероприятий;

социальные риски, связанные с низкой активностью или сопротивлением населения, социального окружения целям и реализации программы.

Финансово-экономические риски связаны с возможным недофинансированием ряда мероприятий. Минимизация этих рисков возможна через заключение договоров о реализации мероприятий, направленных на достижение целей программы, через актуализации собственных ресурсов.

Нормативные риски. В программе заложены, в том числе, мероприятия, направленные на изменения в системе образования, заложенные в нормативных документах федерального и регионального уровня. На период действия программы возможны изменения на всех уровнях управления образованием (федеральный, региональный, муниципальный). Устранение (минимизация) рисков связано с качеством планирования реализации программы, обеспечением мониторинга ее реализации и оперативного внесения необходимых изменений (в программе запланированы мероприятия по организации системы гибкой, оперативной коррекции образовательного процесса в соответствии с данными мониторинга качества образования в рамках реализации концептуальной идеи программы «Школа эффективного развития и создания условий для равных стартовых возможностей обучающихся».

Организационные и управленческие риски. Сложная организационная схема могут приводить к неэффективной реализации основных мероприятий программы, несогласованности действий основного исполнителя и участников программы, низкому качеству реализации программных мероприятий на уровне образовательной организации. Устранение риска возможно за счет организации единого координационного органа по реализации программы и обеспечения постоянного и оперативного мониторинга  реализации программы и ее составляющих инновационных проектов, а также за счет корректировки программы на основе анализа данных мониторинга. Важным средством снижения риска является проведение курсов повышения квалификации педагогических кадров учреждения, а также опережающая разработка инструментов мониторинга до начала реализации программы.

Социальные риски могут реализоваться в сопротивлении общественности осуществляемым изменениям, связанном с недостаточным освещением в средствах массовой информации целей, задач и планируемых в рамках программы результатов, с ошибками в реализации мероприятий программы, с планированием, недостаточно учитывающим социальные последствия. Минимизация названного риска возможна за счет обеспечения широкого привлечения общественности к обсуждению целей, задач и механизмов развития образования, а также публичного освещения хода и результатов реализации программы. 

Раздел 4. Стратегические направления программы развития
(механизмы реализации программы развития)
Ключевой идеей стратегического развития образовательной организации определяется нами с позиции внедрения проектно-целевой модели управления как средства обеспечения качественного образования.

4.1. Модель проектно-целевого управления развитием образовательной деятельности Школы социально-активных практик
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Цель: развитие социально активной направленности деятельности обучающихся школы как условие формирование системы ценностных отношений, социальных компетенций, гражданской позиции подрастающего поколения






Примечание: в рамках заявленной модели проектно-целевого управления предполагается параллельная и последовательная реализация инновационных проектов различной направленности. За каждым инновационным проектов в качестве исполнителей закрепляется проектная группа, которая разрабатывает тактический план действий. Оценка результативности реализации инновационных проектов обеспечивается посредством критериев и показателей качества реализации Программы. В рамках реализации инновационных проектов предусмотрены корректирующие действия с целью достижения новых показателей качества общего образования.

4.2. Общая характеристика инновационных проектов
4.2.1. ПРОЕКТ 1. Инновационный организационно-управленческий проект «Новая система управления школой социально-активных практик»

Содержание проекта:

Отбор и анализ современных социально-активных практик доступных для включения их в образовательную деятельность школы в зависимости от уровня образования (начального, основного, среднего общего образования). Внедрение социально-активных практик в систему основного и дополнительного образования обучающихся. Систематизация форм и видов социально-активных практик в зависимости от решаемых задач образовательной деятельности.

Внедрение социально-активных практик предусматривает введение инноваций в систему управления образовательной организации. Дифференциация принятия управленческих решений варьируется в зависимости от уровня управления (административный, уровень педагогических работников, внутри школьного самоуправления обучающихся и собственно обучающихся как активных участников образовательной деятельности.  

В рамках данного направления предусмотрена организация системы гибкой, оперативной коррекции образовательного процесса в соответствии с данными мониторинга ключевых показателей качества общего образования, развитие и совершенствование системы независимого общественно-государственного контроля в учреждении (в том числе апробация общественных форм экспертизы), обеспечение информационной прозрачности системы образования, разработка основы для реализации системы менеджмента качества общего образования.
Управление проектом (проектная группа):

	№
	ФИО
	Основное место работы, должность
	Должность в проекте
	Основные обязанности по проекту

	1
	Школьняк Светлана Юрьевна
	МБОУ г. Иркутска СОШ № 22 

Директор МБОУ г. Иркутска СОШ № 22
	Руководитель проекта
	координация основных направлений и мероприятий, распределение полномочий и ответственности, корректировка мероприятий на основе отслеживания полученных результатов

	2
	Крист Елена Александровна
	МБОУ г. Иркутска СОШ № 22
Заместитель директора
	Модератор 
	активизация и систематизация инновационных разработок, сбор банка данных 

	3
	Потемкина Нина Васильевна
	МБОУ г. Иркутска СОШ № 22 

Учитель начальных классов
	Эксперт 
	аналитическая оценка результатов инновационной деятельности


Социально-активная практика как педагогический феномен представляет собой вид деятельности, в ходе которого человек принимает позитивный социальный опыт, получает навыки социальной компетентности и реального действия в обществе (социальной группе или по отношению к отдельным людям).
Задачи, решаемые в рамках реализации социально-активных практик у обучающихся:
· формирование социальных компетенции на основе привлечения обучающихся к общественно значимой деятельности
· знакомство с конкретными условиями и содержанием отдельных социальных процессов, проходящих в современном российском обществе
· приобретение навыков формирования индивидуальных моделей поведения, умения применять теоретические знания в конкретной ситуации
Характеристика модели управления образовательной деятельностью на основе применения социально-активных практик обучающихся
	Уровни образования
	Виды социально-активных практик в реализации задач образовательной деятельности

	НОО
	Пассивная социальная практика
	Активная социальная практика

	ООО
	Активная социальная практика
	Преобразующая социальная практика и профессиональные пробы

	СОО
	Преобразующая социальная практика 
	Профессиональные пробы


Характеристика основных социально-активных практик

Пассивная социальная практика. Учебные социально-практические ситуации на уроках и занятиях, встречи с представителями социальных институтов, оценочная деятельность, деловые и ролевые игры, круглые столы, дебаты и т.д.
Активная социальная практик. Волонтерская деятельность, шефская работа, участие в школьном самоуправлении, участие в социальных и исследовательских проектах, оказание помощи в работе музеев, библиотек и т.п.
Преобразовательная социальная практика. Помощь социально незащищенным слоям населения, общественно-полезные дела, строительные отряды, концертные бригады, культурно-массовая деятельность и др.
Профессиональная проба. Моделирующие элементы конкретного вида профессиональной деятельности, способствующие сознательному, обоснованному выбору профессии.
Технология внедрения социальных практик на разных уровнях управления образовательной деятельностью

· уровень администрации, руководитель проект
· уровень педагогических работников (в том числе учителей-предметников)

· уровень внутри школьного самоуправления обучающихся

· уровень обучающихся 

План реализации мероприятий по проекту «Новая система управления школой социально-активных практик»
	№
	Направление деятельность/плановые мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Нормативно-правовое обеспечение проекта:

 формирование и обновление банка нормативно-правовых актов, оформление пакета документов для организации и проведения  социальной практики и стажировки (программы социальной практики учащегося, проект, отчёт, дневник), заключение  договоров сотрудничества с предприятиями и организациями о прохождении социальной практики обучающимися школы, заключение  договоров о сотрудничестве с ВУЗами, СУЗами, другими организационными структурами.
	1 этап реализации Программы развития (далее ПР)
	административный уровень управления, руководитель проекта

	2
	Организационное обеспечение проекта: формирование банка вакансий по прохождению социальной практики, организация консультаций для учащихся, родителей, участвующих в инновационном проекте, организация сотрудничества с предприятиями города, ВУЗами, СУЗами, местами прохождения социальной практики.
	1 этап реализации Программы развития (далее ПР)
	административный уровень управления, руководитель проекта

	3 
	Содержательное обеспечение проекта: проведение серии классных часов «Каталог современных профессий», диагностика социального самоопределения учащихся, психологическая диагностика их интересов и склонностей, анкетирование родителей, проведение ярмарки социальных проектов, сотрудничество и организация совместной деятельности с предприятиями, организациями, учебными заведениями города, проведение отчетной конференции по результатам социальной практики.
Реализация программ социально-активных практик:

Проект Программы по развитию социальной активности младших школьников в школе «Юные волонтеры» (Приложение 1).
	2 этап реализации Программы развития (далее ПР)
	руководитель проекта, уровень педагогических работников (в том числе учителей-предметников)

	4 
	Методическое обеспечение проекта: инструктирование должностных лиц, ответственных за реализацию социально-активных практик, организация серии методических семинаров по вопросам применения технологии социально-активных практик в образовательную деятельность школы, обобщение положительного опыта в организации и проведении социально-активных практик
	1-2 этапы реализации Программы развития (далее ПР)
	руководитель проекта, проектная группа

	5 
	Информационное обеспечение проекта: оформление информационной страницы на сайте школы по организации социально-активных практик, формирование банка вакансий по социальной практике и т.д.
	1-2 этапы реализации Программы развития (далее ПР)
	руководитель проекта, проектная группа

	6 
	Экспертно-аналитическое обеспечение проекта: оценка качества достижения результатов. мониторинг результативности реализации мероприятий ПР, корректирующие действия
	3 этап реализации Программы развития (далее ПР)
	руководитель проекта, проектная группа, административный уровень управления


Ожидаемые результаты по реализации инновационного организационно-управленческого проекта «Новая система управления школой социально-активных практик»:
1) Модернизация учебных планов образовательной деятельности, заданной на уровне реализуемых основных образовательных программ (НОО, ООО, СОО). Модернизация учебных планов предусмотрена посредством реализации принципа преемственности приоритетного направления в содержании образования – социально-экономической направленности образовательной деятельности в части, формируемой участниками образовательных отношений. Принцип преемственности обеспечивается посредством разработки учебных программ социально-экономической направленности для всех уровней образования – начального, основного общего образования и среднего общего образования. На уровне общего образования предусмотрена разработка учебных программ – «Развитие познавательных способностей» (3-4 классы), «Проектная деятельность» (2-3, 7-8), «Финансовая грамотность» (10-11 класс), «Психология» (9-11 классы), «Основы государства и права» (9 класс). На уровне основного общего образования предусмотрено включение в учебные планы факультативов «Основы программирования», «Алгоритмические структуры», «Имидж успешной личности» (10 класс), «Курс по основам подготовки социально-правовых знаний» (10-11 класс).
В рамках данного направления предусмотрена работа на научно-методической поддержке педагогических работников школы, обеспечивающих разработку новых учебных программ, элективных курсов.
2) Усиление социально-экономической направленности образовательной деятельности реализуется в рамках внеурочной деятельности посредством включения в план внеурочной деятельности развивающих мероприятий, ориентированных в том числе на социально-экономическую направленность внеурочной деятельности («Юные волонтеры», «Экономическая азбука», «Основы рекламного дела» т.д.)
3) Для реализации задач общего развития личности обучающихся, предоставление возможностей для расширения содержания образования с учетом интересов обучающихся. В связи с этим в ООП ООО, ООП СОО (5-9-х и 10-11-х классов) предусмотрено организация классов с углубленным изучением отдельных предметов. Обучение в классах с углубленным изучением отдельных предметов строится на основе гибких форм организации образовательной деятельности, способствующих развитию интеллектуальных способностей обучающихся, навыков исследовательской деятельности, ориентированных на развитие УУД обучающихся через различные виды деятельности. Обучение в этих классах дает выпускникам универсальное образование, позволяющее адаптироваться к изменяющимся социально-экономическим условиям; реализует идею общего, интеллектуального, нравственного развития личности. 
4) Создание психолого-педагогических и организационных условий для адресного развития личности (по индивидуальному запросу, для высокомотивированных обучающихся, для обучающихся по программам предпрофессионального образования – музыкальная/художественная/спортивная школы). В рамках данного направления предусмотрена организация образовательной деятельности по индивидуальным учебным планам. 
5) Развитие вариативных форм организации образовательной деятельности – индивидуальные и групповые консультации, организация исследовательской деятельности, в том числе проектной исследовательской деятельности.
6) Организация профориентационной деятельности на всех уровнях образования с учетом возрастных и психофизиологических возможностей обучающихся. Внедрение вариативных форм организации профориентационной деятельности: индивидуальное и групповое консультирование на основе выявления индивидуально-типологических особенностей обучающихся, профориентационное просвещение (часы науки, все профессии равны, кем стать-тебе решать и прочие), профориентационные тренинги (апробирование своих возможностей посредством игрового участия в приближенных к реальным видам профессиональной деятельности).

7) Организация мониторинговых исследований с целью изучения спроса на определение приоритетной направленности образовательной деятельности, диагностика психофизиологических особенностей обучающихся, их интересов, потребностей и способностей. Участие родителей (законных представителей) в определение приоритетных направлений образовательной деятельности на уровне школы и в отношении отдельных детей.
8)  Развитие и совершенствование кадровых условий реализации ООП школы. В качестве ведущих средств развития:

· организация курсов повышения квалификации педагогических работников школы по реализации образовательной деятельности социально-экономической направленности, по повышению уровня профессиональной компетентности по вопросам формирования эффективной мотивации обучающихся к учебной деятельности, по вопросам реализации современных образовательных технологий формирования УУД;

· на основе социального и/или сетевого партнерства привлечение преподавателей вузов, специалистов образовательных центров для реализации учебных программ углубленной направленности, проведения учебно-познавательных мероприятий для педагогических работников, обучающихся, родительской общественности (внедрение вариативных форм образовательной деятельности - открытые педагогические чтения, классные часы, тематические конференции, проблемные тематические семинары, круглые столы, мастер-классы – прочие);
· организация процесса самообразования педагогических работников в рамках реализации приоритетных направлений образовательной деятельности.
· организация внутришкольной системы повышения квалификации педагогических работников (мастер-классы, взаимопосещение образовательных мероприятий, организация конкурсов, семинаров, долгосрочных и краткосрочных исследовательских проектов педагогических работников).

9) Развитие и совершенствование информационно-методических условий реализации ООП школы, в том числе в рамках приоритетных направлений. Решение задачи по 100% обеспеченности учебной, методической, справочной литературой по реализации приоритетного направления образовательной деятельности. Создание банка информационно-методического обеспечения образовательной деятельности в рамках основного и приоритетного направления образовательной деятельности – методические рекомендации для организации самостоятельной учебной деятельности обучающихся, 100% укомплектованность материалами для организации контрольно-измерительной деятельности и прочие.
4.2.2. ПРОЕКТ 2. Инновационный организационно-управленческий проект «Развитие детско-юношеского движения школы социально-активных практик»
Содержание проекта:

Основными ориентирами данного направления является развитие воспитательного потенциала школы, формирование активной гражданской позиции школьника, развитие его личностных ресурсов, создание условий для самовыражения, творческой деятельности.

Воспитательный потенциал образовательной деятельности школы по формированию и развитию детско-юношеского движения состоит в расширении возможностей обучающимся реализовать себя в активных формах работы, стать активным участником преобразования жизнедеятельности школы. 

В содержание деятельности по данному направлению предусмотрено включение самостоятельных разделов как для обучающихся, так и для педагогических работников. Мероприятия по развитию детско-юношеского движения вариативны, выбор участия в том или иной мероприятии осуществляется на основе интересов, предпочтений, потребностей, возможностей и способностей участников образовательных отношений. 

Управление проектом (проектная группа):

	№
	
	ФИО
	Основное место работы, должность
	Должность в проекте
	Основные обязанности по проекту

	1
	
	Косолап Светлана Юрьевна
	МБОУ г. Иркутска СОШ № 22 

Зам. директора по ВР
	Руководитель проекта
	координация основных направлений и мероприятий, распределение полномочий и ответственности, корректировка мероприятий на основе отслеживания полученных результатов

	2
	
	Хатылева Анна Сергеевна 
	МБОУ г. Иркутска СОШ № 22 

Педагог-организатор
	Модератор 
	активизация и систематизация инновационных разработок, сбор банка данных 

	3
	
	Матвеева Анна Алескандровна
	МБОУ г. Иркутска СОШ № 22 

Зам. директора по ОБЖ и ДП
	Эксперт 
	аналитическая оценка результатов инновационной деятельности


Детско-юношеское движение школы – организованная деятельность, которая целиком сосредоточена на развитии и воспитании школьников. В своей деятельности движение стремится объединять и координировать организации и лица, занимающиеся воспитанием подрастающего поколения и формированием личности.

В рамках данного направления предусмотрена реализация системы мероприятий с обучающимися, родителями и учителями.
План реализации мероприятий по проекту:

	№
	Направление деятельность/плановые мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Нормативно-правовое обеспечение проекта:

формирование и обновление банка нормативно-правовых актов, оформление пакета документов для функционирования деятельности школьной детско-юношеской организации (далее ШДЮО), формирование актива по ключевым направлениям деятельности ШДЮО, 
заключение  договоров сотрудничества для расширения деятельности ШДЮО с различными партнерами (физические и юридические лица)
	1 этап реализации Программы развития (далее ПР)
	административный уровень управления, руководитель проекта

	2
	Организационное обеспечение проекта: создание структурных подразделений ШДЮО, формирование команды самоуправления, планирование деятельности ключевых мероприятий подструктур:

1) «Фабрика добрых дел» - деятельность структурного подразделения ШДЮО направлена на формирование гражданской активности, потребности быть востребованным в решении проблем современного общества (социальные, экологические, культурное), организация социально-активной практики волонтерства;
2) «Школьный медиатор» - деятельность структурного подразделения ШДЮО направлена на развитие информационно-медийного обеспечения (журналистика, работа СМИ, газета, журнал, продвижение молодежного контента в соцсетях, создание видеороликов, мультимедиа);
3) «Юные защитники Отечества» - деятельность структурного подразделения ШДЮО направлена на развитие  физкультурно-спортивного, военно-патриотического направления (основные формы организации – зарница, сборы, соревнования).
	2 этап реализации Программы развития (далее ПР)
	административный уровень управления, руководитель проекта

	3
	Содержательное обеспечение проекта: 
1) «Фабрика добрых дел» 

Творческое развитие: 

Организация творческих событий - фестивалей и конкурсов, акций и флешмобов;

Поддержка детских творческих проектов и продвижение детских коллективов;

Реализация культурно-образовательных программ - интерактивных игр, семинаров, мастер-классов, открытых лекториев, встреч с интересными людьми; организация киноклубов;

Проведение культурно-досуговых программ - посещение музеев, театров, концертов; организация экскурсий;

Популяризация ЗОЖ среди школьников:
Организация профильных событий - фестивалей, конкурсов, соревнований, акций и флешмобов;

Организация туристических походов и слетов;

Организация мероприятий, направленных на популяризацию комплекса ГТО;

Поддержка работы школьных спортивных секций;

Проведение образовательных программ – интерактивных игр, семинаров, мастер-классов, открытых лекториев, встреч с интересными людьми;

Проведение образовательных программ по повышению квалификации инструкторского и педагогического состава, а также руководителей общественных организаций.

Популяризация профессий:
Проведение образовательных мероприятий и программ, направленных на определение будущей профессии - интерактивных игр, семинаров, мастер-классов, открытых лекториев, встреч с интересными людьми;

Популяризация научно-изобретательской деятельности;

Поддержка и развитие детских проектов;

Организация профильных событий - фестивалей, конкурсов, олимпиад, акций, флешмобов. 

Добровольчество —реализация личностного потенциала, самовыражение и самоопределение, профессиональное ориентирование, приобретение полезных навыков, новые знакомства и позитивных эмоций:

Оказание помощи социально-незащищенным группам населения, формирование ценности доброты и милосердия.
Участие в организации культурно-просветительских мероприятий в музеях, библиотеках, домах культуры, театрах, кинотеатрах, культурных центрах, парках.
2) «Школьный медиатор» 

Поддержка талантливых юных журналистов;

Создание и развитие школьных медиацентров, в том числе газет и журналов, радио и телевидения, новостных групп в социальных сетях;

Повышение уровня школьных СМИ и пресс-центров;

Большая детская редакция;

Создание единого медиапространства для школьников;

Проведение пресс-конференций, фестивалей, творческих конкурсов для школьников;

3) «Юные защитники Отечества» 

Работа военно-патриотического клуба и вовлечение в неё детей

Организация профильных событий, направленных на повышение интереса у детей к службе в ВС РФ, в том числе военных сборов, военно-спортивных игр, соревнований, акций;

Проведение образовательных программ – интерактивных игр, семинаров, мастер-классов, открытых лекториев, встреч с интересными людьми и Героями России.
	2 этап реализации Программы развития (далее ПР)
	руководитель проекта, уровень педагогических работников (в том числе учителей-предметников)

	4
	Методическое обеспечение проекта (работа с педагогическими кадрами): 
организация семинаров, практикумов для повышения уровня теоретической и практической готовности педагогов к привлечению обучающихся в ШДЮО;

организация и проведение конкурсов профессионального педагогического мастерства для стимулирования деятельности педагогов и выявления лучших практик работы в рамках ШДЮО;

поддержка и реализация инициатив педагогов и школьников по проведению мероприятий ШДЮО.
	1-2 этапы реализации Программы развития (далее ПР)
	руководитель проекта, проектная группа

	5
	Информационное обеспечение проекта: подготовка и публикация научно-методических материалов (методических рекомендаций, пособий, сборников) положительного педагогического опыта в рамках ШДЮО;
оформление информационной страницы на сайте школы по организации деятельности ШДЮО, структурных подразделений.
	1-2 этапы реализации Программы развития (далее ПР)
	руководитель проекта, проектная группа

	6
	Экспертно-аналитическое обеспечение проекта: оценка качества достижения результатов. мониторинг результативности реализации мероприятий ПР, корректирующие действия
	3 этап реализации Программы развития (далее ПР)
	руководитель проекта, проектная группа, административный уровень управления


Ожидаемые результаты по реализации инновационного организационно-управленческого проекта «Развитие детско-юношеского движения школы социально-активных практик»:
1) формирование, развитие и поддержание деятельности социально-активных практик в школьной детско-юношеской организации, развитие разветвленной структуры ШДЮО, увеличение количественного состава участников ШДЮО, развитие ученического самоуправления;
организация деятельности ученического волонтерства в области решения социальных, экологических и культурных проблем, расширение вариативных форм организации социально-активных практик (фестивали и конкурсы, акций и флешмобы, интерактивные игры, семинары, мастер-классы, открытые лектории, встречи с интересными людьми; организация киноклубов и прочие);

2) развитие у обучающихся навыков ЗОЖ, формирование осознанного выбора будущей учебно-профессиональной деятельности с учетом своих возможностей, потребностей и интересов;
3) самовыражение и самоопределение, профессиональное ориентирование, приобретение полезных навыков, расширение социальных контактов, формирование ценности доброты и милосердия;
4) развитие информационно-медийной деятельности среди обучающихся: актуализация деятельности школьной газеты «Школьный калейдоскоп», развитие технологии социально-активных практик в социальных сетях, конкурсы по развития информационно-медийного пространства, отражающего значимые проблемы детского сообщества, социального окружения;
5) организация конкурсов для выявления и поддержки деятельности школьных медиацентров, в том числе газет и журналов, радио и телевидения, новостных групп в социальных сетях, повышение уровня школьных СМИ и пресс-центров, формирование детской редакции, проведение пресс-конференций, фестивалей, творческих конкурсов для школьников;
6) развитие  физкультурно-спортивного и военно-патриотического направления в деятельности ШДЮО, проведение тематических мероприятий - зарница, сборы, соревнования различного уровня (от локального до муниципального и регионального);
7) повышение уровня профессионального мастерства в области повышения продуктивности деятельности ШДЮО, овладения технологиями развития детского самоуправления, подготовка публикаций, обобщение педагогического опыта;
8) повышение качества воспитательной работы в ОУ (на основе показателей ВСОКО, показателей качества реализации Программы развития)
4.2.3. ПРОЕКТ 3. Методический проект «Технологии формирования навыков конструирования индивидуальных моделей поведения обучающихся как условия эффективного социально-активного поведения в современном гражданском обществе» 

Содержание проекта:

Целевая направленность проекта - формирование и развитие индивидуальности и неповторимости личности обучающихся (направление реализуется как расширение возможностей образовательных воздействий, заданных в контексте направления 2 данной Программы развития). 

Данное направление в Программе представлено в виде совокупности серии развивающих программ, направленных на становление и развитие определенных личностных ресурсов (ораторское искусство, обучение технологии видения переговоров, развитие креативности, воспитание лидерских качеств, познания себя и своих способностей, формирование индивидуального стиля деятельности и т.д.).

Выбор участия в программах развития личностных возможностей обучающихся осуществляется на основе интересов, рекомендации со стороны педагогических работников, пожеланий родителей. Возможно одновременное участие в нескольких программах одновременно. Освоение практических навыков, предусмотренных в программах развития личности позволит обучающимся выработать индивидуальную модель поведения, как следствие, будет способствовать становлению эффективного социально-активного поведения обучающегося в современном гражданском обществе.

Управление проектом (проектная группа):

	№
	ФИО
	Основное место работы, должность
	Должность в проекте
	Основные обязанности по проекту

	1
	Лунден Ольга Юрьевна
	МБОУ г. Иркутска СОШ № 22 

Учитель математики
	Руководитель проекта
	координация основных направлений и мероприятий, распределение полномочий и ответственности, корректировка мероприятий на основе отслеживания полученных результатов

	2
	Владимирова Марина Николанвна
	МБОУ г. Иркутска СОШ № 22 

Учитель иностранного языка
	Модератор 
	активизация и систематизация инновационных разработок, сбор банка данных 

	3
	Чагирева Татьяна Васильевна
	МБОУ г. Иркутска СОШ № 22 

Учитель математики
	Эксперт 
	аналитическая оценка результатов инновационной деятельности


План реализации мероприятий по проекту:

	№
	Направление деятельность/плановые мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Нормативно-правовое обеспечение проекта:

формирование и обновление банка 
программного обеспечения по реализации задач индивидуального развития личности обучающихся на разных уровнях общего образования; организация процедуры внутренней экспертизы программного обеспечения проекта, регламентация временных рамок использования программ личностного развития обучающихся с учетом требований СанПин, потребностей и интересов обучающихся.

Заключение  договоров сотрудничества для реализации программ личностного развития обучающихся с  различными партнерами (физические и юридические лица)
	1 этап реализации Программы развития (далее ПР)
	административный уровень управления, руководитель проекта

	2
	Организационное обеспечение проекта: разработка, апробация и внедрение программ развития обучающихся по направлениям познавательного, творческого, личностного развития.

Программы развития обучающихся «Ораторское искусство», «Обучение технологии ведения переговоров», «Развитие креативности», «Воспитание лидерских качеств», «Познание себя и своих способностей», «Развитие эксзестанциональной направлености личности)
	1-2 этап реализации Программы развития (далее ПР)
	административный уровень управления, руководитель проекта

	3
	Содержательное обеспечение проекта (примерные варианты программ развития личностных ресурсов обучающихся): 

1) «Ораторское искусство» 

Программа направлена на формирование навыков правильной речи, умение конструировать речевые коммуникации, эффективно применять средства выразительности речи. 
В ходе освоения программы обучающимся предлагается овладеть умениями и навыками публичных выступлений, управления аудиторией, искусством рассказчика, умениями говорить увлекательно и красноречиво. 
2) «Школа лидера» 

Программа направлена на расширение знаний и умений лидерского профиля, создание эффективной команды. В ходе освоения программы обучающимся предоставляется возможность развития организаторских и творческих качеств, выявления собственного личностного ресурса к лидерству, формирование ценностных ориентиров к реализации прав и свободы другого человека, умений координировать индивидуальную и коллективную деятельность. Основной формой организации работы с обучающимися являются тренинги.
3) «Познание себя и своих способностей» 

Программа направлена на стимулирование духовно-нравственного развития личности, усвоение общечеловеческих ценностей, развитие личностного потенциала, индивидуальных способностей, социально-значимых личностных качеств и жизненных навыков.
В ходе освоения программы обучающимся предоставляется возможность изучить свой личностный потенциал и ресурсные возможности, овладеть навыками эффективного развития себя как личности в окружающем мире.
	2 этап реализации Программы развития (далее ПР)
	руководитель проекта, уровень педагогических работников (в том числе учителей-предметников)

	4
	Методическое обеспечение проекта (работа с педагогическими кадрами): 

организация семинаров, практикумов для повышения уровня теоретической и практической готовности педагогов к работе с обучающимися по развитию их личностных ресурсов (технология разработки программ развития личностных ресурсов обучающихся, совершенствование технологий педагогических работников в области развития личностных ресурсов обучающихся);

организация и проведение конкурсов профессионального педагогического мастерства для стимулирования деятельности педагогов и выявления лучших практик работы с обучающимися по развитию их личностных ресурсов;

поддержка и реализация инициатив педагогов по разработке и реализации новых образовательных программ развития личностных ресурсов обучающихся.
	1-2 этапы реализации Программы развития (далее ПР)
	руководитель проекта, проектная группа

	5
	Информационное обеспечение проекта: подготовка и публикация научно-методических материалов (методических рекомендаций, пособий, сборников) положительного педагогического опыта в рамках внедрения программ индивидуальной и групповой работы с обучающимися.
	1-2 этапы реализации Программы развития (далее ПР)
	руководитель проекта, проектная группа

	6
	Экспертно-аналитическое обеспечение проекта: оценка качества достижения результатов, мониторинг результативности реализации мероприятий ПР, корректирующие действия
	3 этап реализации Программы развития (далее ПР)
	руководитель проекта, проектная группа, административный уровень управления


Ожидаемые результаты по реализации методического проекта «Технологии формирования навыков конструирования индивидуальных моделей поведения как условия эффективного социально-активного поведения в современном гражданском обществе»:

наличие вариативных образовательных программ (образовательных модулей), направленных на развитие личностных ресурсов  на всех уровнях общего образования с учетом возрастных и индивидуальных потребностей обучающихся;
увеличение количества обучающихся освоивших программы развития личностных ресурсов;

повышение удовлетворенности качеством образовательной деятельности с обучающимися (со стороны всех участников образовательных отношений);
повышение социальной активности обучающихся посредством оценки их участия в социальных акциях, конкурсах, соревнованиях различной направленности.
4.2.4. ПРОЕКТ 4. Инновационный исследовательский проект «Школа - интерактивная площадка творческого взаимодействия социально активных личностей»

Содержание проекта:

В качестве основного ориентира повышения качества условий реализации образовательной деятельности является объединение усилий всех участников образовательных отношений, включение социальных партнеров, развитие сетевых форм взаимодействие на достижение ключевой идеи развития. Данная идея заложена в реализации раскрываемого направления. В качестве форм интерактивного взаимодействия будут реализованы открытые семинары, дискуссионные площадки, конференции, круглые столы, организованные дифференцировано и/или интегративно для различных участников образовательных отношений с привлечение социальных и сетевых партнеров.

В рамках данного направления предполагается реализовать серию мероприятий, призванных  обеспечить достижение требований к педагогическим кадрам общего образования в формате требований Стандарта педагога.

Реализация программных  мероприятий позволит создать условия для непрерывного повышения квалификации педагогов, участия в инновационных проектах, реализуемых на уровне образовательного учреждения, а также в рамах сетевого взаимодействия с партнёрами и социальным окружением.  

Предусмотрена организация краткосрочных локальных и долгосрочных проектов различной направленности для активизации взаимодействия всех участников образовательных отношений (создание клубов по интересам, организация тематический акций, выставки, психолого-педагогическое просвещение, оперативное реагирование на социальный запрос к общему образованию).

Для обучающихся предусмотрено расширение содержания воспитательной работы, совершенствование организации научно-исследовательской деятельности обучающихся – внедрение социальных школ, движений, игровых и досуговых программ, летних школ, тематических лагерей, слетов по отдельным направления деятельности, научных обществ, олимпиад.

Управление проектом (проектная группа):

	№
	ФИО
	Основное место работы, должность
	Должность в проекте
	Основные обязанности по проекту

	1
	Планкова Вероника Андреевна
	МБОУ 
г. Иркутска СОШ № 22 

Учитель математики, зам. директора по УВР
	Руководитель проекта
	координация основных направлений и мероприятий, распределение полномочий и ответственности, корректировка мероприятий на основе отслеживания полученных результатов

	2
	Чеботарева Светлана Валерьевна
	МБОУ 
г. Иркутска СОШ № 22 

Учитель начальных классов
	Модератор 
	активизация и систематизация инновационных разработок, сбор банка данных 

	3
	Гибтева Наталья Викторовна
	МБОУ 
г. Иркутска СОШ № 22 

Учитель начальных классов
	Эксперт 
	аналитическая оценка результатов инновационной деятельности


План реализации мероприятий по проекту:

	№
	Направление деятельность/плановые мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Нормативно-правовое обеспечение проекта:

Развитие системы социального партнерства, заключение договоров, развитие сетевых форм взаимодействия с партнерами. 
	1 этап реализации Программы развития (далее ПР)
	административный уровень управления, руководитель проекта

	2
	Организационное обеспечение проекта: согласование мероприятий Интерактивной площадки с социальными и сетевыми партнерами. Поддержание традиций школы.

	1-2 этап реализации Программы развития (далее ПР)
	административный уровень управления, руководитель проекта

	3
	Содержательное обеспечение проекта: 

1) Организация серии мероприятий различной направленности с обучающимися:

- дискуссионная площадка «Встреча с интересными людьми»;

- детская научно-практическая конференция  «Научно-техническое творчество детей»;

- спортивные соревнования школьников «Сильный, смелый, ловкий»;

- публичные социальные акции «Дети за здоровый образ жизни»

2) Организация серии мероприятий с педагогическими работниками:
- конкурсы профессионального мастерства;

- открытые уроки;

- открытый методический семинар «Эффективный учитель – эффективный ученик» 

- мастер-классы по иллюстрации современных образовательных технологий

3) Организация серии мероприятий с родителями обучающимхся:

- дискуссионная площадка «Встреча с интересными людьми»;

- спортивные соревнования «Я, ты, он,она – вместе дружная семья»;

- публичные социальные акции «Дети и родители за здоровый образ жизни»
	2 этап реализации Программы развития (далее ПР)
	руководитель проекта, уровень педагогических работников (в том числе учителей-предметников)

	4
	Методическое обеспечение проекта (работа с педагогическими кадрами): 

организация семинаров, практикумов для повышения уровня теоретической и практической готовности педагогов к работе по взаимодействию с социальными партнерами;
поддержка и реализация инициатив педагогов по внедрению интерактивных форм взаимодействия с различными участниками образовательных отношений.
	1-2 этапы реализации Программы развития (далее ПР)
	руководитель проекта, проектная группа

	5
	Информационное обеспечение проекта: подготовка и публикация научно-методических материалов (методических рекомендаций, пособий, сборников) положительного педагогического опыта в рамках реализации проекта по созданию интерактивной площадки творческого взаимодействия социально активных личностей.
	1-2 этапы реализации Программы развития (далее ПР)
	руководитель проекта, проектная группа

	6
	Экспертно-аналитическое обеспечение проекта: оценка качества достижения результатов, мониторинг результативности реализации мероприятий ПР, корректирующие действия
	3 этап реализации Программы развития (далее ПР)
	руководитель проекта, проектная группа, административный уровень управления


Ожидаемые результаты по реализации инновационного исследовательского проекта «Школа - интерактивная площадка творческого взаимодействия социально активных личностей»:

увеличение количества устойчивых социальных и сетевых партнеров в области реализации социально-активных практик;

распространение передового педагогического опыта в области внедрения социально-активных практик в образовательную деятельность школы;

повышение удовлетворенности качеством образовательной деятельности с обучающимися (со стороны всех участников образовательных отношений);

повышение социальной активности обучающихся, родителей и педагогов посредством оценки их участия в социальных акциях, конкурсах, соревнованиях различной направленности.

ПРОЕКТ 5. Интеграция деятельности педагогов-обучающихся-родителей по повышению качества общего образования в СОШ
Содержание проекта:

Цель инновационного проекта: повышение уровня качества образования, соответствующего социальному и муниципальному заказам.

Задачи проекта:

1. Проанализировать состояние организации и управления мониторингом качества образования в СОШ.

2. Провести отбор педагогических технологий для организации образовательной деятельности и повышения мотивации у слабоуспевающих обучающихся.

3. Организовать работу учителей со слабоуспевающими и неуспевающими обучающимися на уроке и вне урока.

4. Организовать работу учителей с одаренными и высокомотивированными обучающимися на уроке и вне урока

5. Обеспечить контроль за преподаванием предметов в 9 классе и 11 классе.

6. Повысить уровень педагогического мастерства педагогов через организацию курсовой подготовки, самообразование, участие в муниципальных и региональных семинарах и конкурсах.

7. Способствовать включению родителей обучающихся в мероприятия школы, направленные на повышение качества образования в СОШ

Основные направления работы по повышению качества образования в СОШ:

1. Аналитические и организационные мероприятия.

2. Работа с обучающимися.

3. Работа с родителями обучающихся.

4. Работа с педагогическими кадрами.

Ожидаемые результаты

1. Изменение мотивации обучающихся к обучению и их самооценки.

2. Повышение результатов мониторинговых исследований обучающихся.

3. Обеспечение профессионального роста учителя.

4. Повышение среднестатистического балла по ОГЭ и ЕГЭ в динамике за 2019-2024 годы.

Управление проектом (проектная группа):

	№
	ФИО
	Основное место работы, должность
	Должность в проекте
	Основные обязанности по проекту

	1
	Потемкина Нина Васильевна
	МБОУ г. Иркутска СОШ № 22 

Зам. директора по ВР
	Руководитель проекта
	координация основных направлений и мероприятий, распределение полномочий и ответственности, корректировка мероприятий на основе отслеживания полученных результатов

	2
	Какаурова Оксана Николаевна
	МБОУ г. Иркутска СОШ № 22 

Педагог-организатор
	Модератор 
	активизация и систематизация инновационных разработок, сбор банка данных 

	3
	Рыгденова Дарима Батажаргаловна
	МБОУ г. Иркутска СОШ № 22 

Зам. директора по ОБЖ и ДП
	Эксперт 
	аналитическая оценка результатов инновационной деятельности


План реализации мероприятий по проекту «Интеграция деятельности педагогов-обучающихся-родителей по повышению качества общего образования в СОШ»
	1.Аналитические и организационные мероприятия

	1
	Анализ результатов учебной деятельности по итогам учебного года, анализ результатов итоговой аттестации
	август
	Заместитель дир.
	Выработка рекомендаций и предложений по улучшению результатов государственной итоговой аттестации

	2
	Проведение мониторинга качества образования по всем классам и предметам
	По итогам четвертей, полугодий, года
	Заместители

директора


	Определение уровня и качества подготовки обучающихся

	3
	Анализ результатов мониторинга качества обучения.
	По итогам четвертей, полугодий, года
	Заместители

директора


	Обозначение проблемных мест в обучении. Принятие управленческих решений

	4
	Стартовый, промежуточный и итоговый контроль на всех уровнях образования согласно плану ВШК (ВСОКО)
	В течение года
	Заместители

директора


	Создание условий для повышения качества образования

	5
	Организация участия обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников
	Октябрь-

январь
	Заместитель

Директора
Руководители МО
	Создание условий для повышения качества образования одаренных детей

	6
	Информационно-разъяснительная работа по подготовке к ГИА
	В течение года
	Заместители директора


	Информирование участников образовательных отношений о процедуре проведения государственной итоговой аттестации

	7
	Мониторинг результатов:

- написание итогового сочинения;

-пробные экзамены в 9 и 11 классах
	ноябрь-

декабрь

по графику
	Заместители директора 

Учителя-предметники
	Получение информации об уровне подготовки выпускников к итоговому сочинению

Определение уровня и качества подготовки обучающихся по предметам

Принятие

управленческих

решений

	8
	Организация преподавания спецкурсов, соответствующих запросам обучающихся и их родителей
	в течение года
	Заместитель директора


	Повышение уровня подготовки обучающихся по предметам

	2.Работа с обучающимися

	9
	Выявление обучающихся, имеющих пробелы в знаниях.
	сентябрь-

октябрь.

По итогам четвертей, полугодий.

	Педагог - психолог 

Кл. руков.

Учителя-предметники
	Снижение количества неуспевающих, своевременная

	10
	Индивидуальная работа с обучающимися, имеющими пробелы в знаниях и испытывающими трудности в обучении
	В течение года
	Учителя-предметники
	Повышение уровня обученности, ликвидация пробелов в знаниях.

	11
	Психолого-педагогическая поддержка обучающихся
	В течение года
	Педагог-

психолог

классные

руководители
	Устранение пробелов, трудностей в учебе

	12
	Работа с одаренными детьми: проведение олимпиад, интеллектуальных марафонов, конкурсов, участие в НОУ, исследовательской работе, в дистанционных конкурсах.
	В течение года
	Заместители директора


	Повышение мотивации к учению, создание ситуации успеха

	13
	Участие обучающихся 9 и11 классов в

апробациях, диагностических работах
	В течение года
	Заместитель директора


	Определение уровня и качества подготовки обучающихся к ГИА по математике в форме ЕГЭ и ОГЭ

	14
	Участие обучающихся 4 классов в ВПР по математике, русскому языку, окружающему миру
	Апрель
	Заместитель

директора


	Определение уровня и качества подготовки обучающихся на 1 ступени обучения

	15
	Участие обучающихся 6 классов в ВПР 
	Апрель
	Заместители директора
	Определение уровня и качества подготовки обучающихся 5-х классов по данным предметам

	16
	Участие обучающихся 11 класса в ВПР
	Апрель
	Заместители директора
	Определение уровня и качества подготовки обучающихся 11-ого класса по данным предметам

	17
	Апробация технологической модели сдачи ЕГЭ.
	Март
	Заместитель директора 
	Определение уровня и качества подготовки обучающихся по обществознанию

	18
	Участие обучающихся 5-11 классов в диагностических работах.
	По графику

проведения

мониторингов

(федеральных

и

региональных)
	Заместители

директора


	Определение уровня и качества подготовки обучающихся по предметам.

	19
	Организация подготовки к государственной итоговой аттестации учащихся 9, 11 классов
	В течение года, согласно плану

организации и подготовки к государственной итоговой аттестации учащихся 9,

11 классов
	Заместители

директора


	Положительные результаты ГИА

	20
	Проведение предметных недель
	Апрель
	Заместители

директора


	Повышение мотивации к учению, создание ситуации успеха

	З. Работа с родителями обучающихся

	21
	Проведение родительских собраний, знакомство родителей с итогами аттестации за предыдущий год и с проблемами при подготовке детей к итоговой аттестации (9 и 11 класс)
	В течение года
	Заместители

директора,

классные

руководители,

учителя.
	Выработка рекомендаций и предложений по повышению качества образования, результатов государственной итоговой аттестации

	22
	Проведение родительских собраний:

« Как помочь Вашему ребенку хорошо учиться»

«Знания и будущая профессия»
	По плану классных руководителей
	Классные

руководители,

учителя.
	Выработка рекомендаций и предложений по повышению качества образования.

	
	Использование ресурсов сайта школы в целях информирования родителей по вопросам качества знаний, подготовке к ЕГЭ и ОГЭ
	В течение года
	Администрация школы
	Информирование общественности о процедуре проведения государственной итоговой аттестации,

	23
	Изучение образовательных потребностей участников образовательных отношений, степени их удовлетворенности качеством результатов и условиями образовательной деятельности в школе.
	В течение года
	Заместители

директора
	Выработка стратегии развития школы

	24
	Проведение информационно ​разъяснительной работы с участниками образовательных отношений по процедуре проведения государственной итоговой аттестации.
	В течение года
	Заместитель директора


	Информирование общественности о процедуре проведения государственной итоговой аттестации

	25
	Обеспечение проведения общественной экспертизы качества образования: участие в оценке качества и результативности труда работников школы, распределении выплат стимулирующего характера работникам
	В течение года
	Директор 
	Повышение роли общественности в управлении качеством образования

	26
	Индивидуальные консультации с родителями по вопросам качества образования.
	В течение года
	Классные

руководители,

администрация
	Повышение родительской мотивации к контролю за успеваемостью, исправление неудовлетворительны х и нежелательных оценок

	27
	Подготовка ежегодного публичного отчёта
	Ежегодно
	Администрация
	Информирование общественности о результатах образовательной деятельности и качестве

предоставляемых

образовательных

услуг

	4. Работа с педагогическими кадрами

	28
	Повышение профессионализма педагогов через организацию курсовой подготовки, самообразование, участие в муниципальных и региональных семинарах и конкурсах.
	В течение года
	
	Повышение качества

преподавания

предметов

	
	Участие в работе городских методических объединений учителей - предметников
	В течение года
	Учителя-

предметники
	Повышение уровня

педагогического

мастерства

	29
	Организация профориентационной работы по привлечению молодых специалистов на педагогические специальности
	В течение года
	Заместитель директора по ВР


	

	30
	Проведение тематических педагогических советов
	По графику
	
	


Ожидаемые результаты по реализации инновационного организационно-управленческого проекта «Интеграция деятельности педагогов-обучающихся-родителей по повышению качества общего образования в СОШ»:

1) повышение социальной активности обучающихся всех уровней общего образования;

2) наличие вариативных образовательных модулей по реализации социально-активных практик на уровне начального, основного, среднего общего образования;

3) профессиональное самоопределение выпускников школы;

4) успешное освоение обучающимися основных образовательных программ начального общего, основного общего и среднего общего образования (результаты промежуточной аттестации, ОГЭ, ЕГЭ);

5) увеличение количества обучающихся, принимающих участие в предметных олимпиадах, творческих конкурсах, спортивных соревнованиях, социальных практик;

6) социальная и академическая успешность выпускников школы;

7) увеличение количества педагогов, имеющих высшее образование, высшую и первую квалификационную категорию, соответствие профиля образования педагогов (создание условий для повышения квалификации педагогов);

8) увеличение количества педагогов, включенных в реализацию инновационной деятельности школы, в том числе участие в профессиональных конкурсах, обобщение опыта педагогической деятельности, повышение уровня квалификации;

9) удовлетворенность участников образовательных отношений качеством общего образования.

Раздел 5. Критерии и показатели развития школы на 2019 – 2024 гг.

Эффективность программы Школы реализации социально-активных практик образовательной организации рассматривается нами как комплексная характеристика оценки:
· социальных, образовательных, профессиональных и иных эффектов, полученных в результате реализации программных мероприятий;
· эффектов изменений посредством нововведений;
· эффектов повышения качества образовательных программ (программная эффективность) на основе востребованности ее модулей, курсов по выбору, курсов внеурочной деятельности;
· экономической эффективности, определяемый как отношение комплексного эффекта к затратам, обеспечившим его получениесоотношение затрат к результатам);
· институциональных изменений, характеризующих новые формы реализации образовательного процесса, системы отношения с участниками образовательных отношений и социальных партнеров, новых форм управления организацией.
Эффективность программы Школы реализации социальных практик рассматривается с позиции:
I. Результативность программы, включающую в себя наличие эффектов ее реализации образовательного, социального, профессионального, организационного и иного характера;

II. Результативность программы, включающую в себя «эффекты изменений», то есть изменения, произошедшие с точки зрения совершенствования педагогического, учебно-методического, организационного, правового, финансово-экономического, кадрового, материально-технического обеспечения организации;

III. Продуктивность программы, включающую в себя «эффекты качества» создаваемых пакетов программ, модулей, курсов в соответствии с утвержденными критериями качества образовательных программ, модулей, курсов;

IV. Экономическая эффективность программы, фиксирующая соотношение финансовых затрат бюджета и возможных инвестиций к результату, достигнутому в ходе реализации программы Школы реализации социально активных практик;

V. Институциональная среда, фиксирующая характеристики нормативно-правовой базы школы, преобразованной в ходе реализации программы развития (локальных актов, соглашений), инновационных формы организации образовательного процесса, параметры, характеризующие формы и варианты коммуникативного действия участников образовательных отношений и партнеров, характеристики форм и методов сотрудничества, возможности профессионально-общественной экспертизы и оценки результативности.

Оценку эффективности планируется осуществлять по двум направлениям: количественному (объемы) и качественному.

Основными принципами формируемой критериальной системы должны стать:

· открытость;
· критериальность требований к качеству и эффективности деятельности участников образовательных отношений;
· социальная значимость;

· целесообразность для образовательной системы;

· экономическая эффективность для учредителя и образовательного учреждения;

· педагогическая целесообразность для учащихся;

· профессиональная и организационная привлекательность организации новой формы реализации образовательной программы для учителя.

Критерии и показатели, отражающие оценку эффективности программы Школы социально активных практик по направлениям эффектов: образовательный, социальный и профессиональный.
I. Критерии результативности мероприятий Программы развития 

(эффекты реализации образовательного, социального, профессионального, организационного характера)
	№
	Критерии


	Показатели
	2019г.
	2020г.
	2021г.
	2022г.
	2023г.
	2024г.
	Методы исследования

	1
	Наличие социально- образовательных эффектов
	Характеристики образовательных результатов, определяющих качество подготовки обучающихся
(доля выпускников, поступивших в ВУЗы и колледжи по результатам единого государственного экзамена)
	80%
	85%
	90%
	95%
	95%
	95%
	мониторинг академической и социальной успешности выпускников


	
	
	Доля выпускников, успешно освоивших основную образовательную программу начального общего, основного общего и среднего общего образования 
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	результаты промежуточной аттестации, ОГЭ, ЕГЭ

	
	
	Доля выпускников НОО, ООО, СОО, имеющих сформированную систему показателей социально активной личности с учетом возрастных особенностей обучающихся всех уровней общего образования
	20%
	30%
	40%
	50%
	70%
	80%
	диагностика социальной активности выпускников НОО, ООО и СОО

	
	
	Доля обучающихся, осваивающих программы дополнительного образования
	65%
	70%
	75%
	80%
	85%
	90%
	мониторинг занятости обучающихся в дополнительном образовании

	
	
	Доля обучающихся, принимающих участие в предметных олимпиадах, творческих конкурсах, спортивных соревнованиях, социальных практик
	30%
	40%
	45%
	50%
	60%
	70%
	Процедура ВСОКО

	
	
	Наличие в структуре образовательных результатов опыта проектной деятельности.
	30%
	40%
	50%
	60%
	75%
	80%
	Защита индивидуального проекта (критерии защиты).

	
	
	Результаты профориентационной деятельности

(наличие устойчивого выбора и профориентационное самоопределение)
	50%
	60%
	70%
	80%
	90%
	100%
	диагностика мотивации и профессионального самоопределения

	
	
	Характеристики образовательных результатов учащихся, характеризующие вариативность возможностей образовательного запроса и возможности индивидуализации.

Структура Портфолио профессионально ориентированной деятельности обучающихся (наличие в структуре порт-
фолио универсальных социально-значимых результатов: ИКТ -компетентность, менеджмент управления и т.п.).
	0
	35%
	45%
	50%
	60%
	65%
	Анализ портфолио обучающихся

	2.
	Наличие социальных эффектов 
	Укрепление позиции школы как центра социального взаимодействия и профессионального самоопределения старшеклассников
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Независимая оценка качества образования

Внутренняя оценка качества образования



	
	
	Доля участников образовательных отношений, удовлетворенных качеством общего образования
	81%
	84%
	86%
	88%
	90%
	92%
	

	
	
	Реализация деятельности Школьной Детско-Юношеской организации:

доля обучающихся, вступивших в организацию и реализующих социально-активные практики

Развитие детского самоуправления (разнообразие форм самоуправления)
	+

20%
	+

25%
	+

30%
	+

35%
	+

40%
	+

60%
	

	
	
	Организация деятельности интерактивной площадки творческого взаимодействия социально активных личностей
	_
	_
	_
	+
	+
	+
	

	
	
	Доля обучающихся с девиантными формами поведения 
	15%
	10%
	10%
	5%
	5%
	5-0%
	

	
	
	Увеличение кол-ва учащихся, обучающихся по индивидуальному учебному плану (по запросу)
	0
	5
	10
	15
	20
	25
	

	
	
	Увеличение учащихся с ограниченными возможностями, осваивающих образовательные программы на основе индивидуальных образовательных маршрутов (% от числа детей с ограниченными возможностями)
	0
	5
	10
	15
	20
	25
	

	
	
	Характеристики социально-значимых образовательных результатов, имеющих универсальное значение для рынка труда: 
опыт деловой коммуникации.
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	

	3.
	Наличие профессиональных
Эффектов для учителя
	Возможности новых профессиональных ролей: наличие  тьюторов, сопровождающих индивидуальные образовательные маршруты.
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Экспертные оценки,

мониторинг кадрового обеспечения (ВСОКО)

	
	
	Возможности использования интерактивных ресурсов: реализация дистанционных форм, модулей программы.
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	

	
	
	Доля педагогов, имеющих высшее образование, соответствие профиля образования педагогов (создание условий для повышения квалификации педагогов)
	82%
	90%
	100%
	100%
	100%
	100%
	

	
	
	Доля педагогов, имеющих высшую и первую квалификационную категорию (создание условий для повышения квалификации педагогов)
	50%
	55%
	60%
	65%
	68%
	70%
	

	
	
	Доля педагогов, включенных в реализацию инновационной деятельности школы, в том числе участие в профессиональных конкурсах, обобщение опыта педагогической деятельности, повышение уровня квалификации
	15%
	20%
	25%
	30%
	40%
	50%
	

	
	
	Доля педагогов, реализующих технологии социально активных практик
	10%
	20%
	30%
	40%
	50%
	60%
	

	4.
	Наличие
организационных
эффектов
	Наличие в системе новых объектов и форм управления


	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Экспертная оценка.

Анализ  модели  управления




II. Результативность программы, включающую в себя «эффекты изменений», то есть изменения, произошедшие с точки зрения совершенствования педагогического, учебно-методического, организационного, правового, финансово-экономического, кадрового, материально-технического обеспечения организации.

	№
	Критерии


	Показатели
	2019г.
	2020г.
	2021г.
	2022г.
	2023г.
	2024г.
	Методы исследования

	1
	Наличие научно-
методического обоснования реализации Школы социально активных практик

(концепций, видов,

форм и содержания педагогической деятельности)
	Психолого-педагогическое сопровождение процесса профессионально-образовательного самоопределения учащихся на основе выявления их индивидуальных особенностей, склонностей, способностей,

интересов
	-
	+
	+
	+
	+
	+
	Анализ отчетов педагогов о реализации модулей курсов, проектной деятельности,

организации внеурочной деятельности с использованием технологии социально-активных практик.

Анализ посещения занятий.

	
	
	Характеристики педагогических

технологий, используемых в условиях внедрения социально-активных практик
	-
	+
	+
	+
	+
	+
	

	
	
	Система оценивания образовательных результатов учащихся с

применением технологий оценки социальной значимости
	-
	+
	+
	+
	+
	+
	

	
	
	Наличие диагностического инструментария оценки качества формирования социально-активной деятельности обучающихся
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	

	2.
	Наличие учебно-методического обоснования реализации программы (УМК, курсов, программно-

методического комплекса)
	наличие вариативных образовательных модулей по реализации социально-активных практик на уровне начального, основного, среднего общего образования
	-
	+
	+
	+
	+
	+
	Анализ документов,

инструменты независимой оценки качества программно-методического комплекса, экспертные оценки

	
	
	наличие системы социально-психологического и психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	

	
	
	наличие системы воспитательной работы с учетом формирования ключевых компетенций социально-активной личности
	-
	-
	-
	-
	+
	+
	

	
	
	наличие вариативности общего образования, увеличение количества образовательных программ, ориентированных на реализацию социально-активных практик
	-
	+
	+
	+
	+
	+
	

	3.
	Наличие организационного ресурса реализации программы
	Характеристики организационной модели реализации программы
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Показатели удовлетворенности участников качеством образования.

Публичные слушания.

семинары.

Экспертные оценки.

	
	
	Наличие сетевых форм взаимодействия социально-активной деятельности, с привлечением образовательных, общественных организаций, организаций культуры и спорта, здравоохранения, представителей различных сфер деятельности
	_
	_
	+
	+
	+
	+
	

	4.
	Наличие правового ресурса реализации 
программы
	Целостность нормативно-правовой базы.

Характеристики нормативно-правовой базы организации взаимодействия и реализации программы:

-соответствие структуре требований;

- комплексность;

- актуальность;

- направленность на расширение возможностей для расширения ресурса.

Наличие пакета нормативно-правовой документации, обеспечивающей реализацию программы.
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Анализ нормативных

документов управления сетью.

Нормативно-правовая

документация (локальные акты, управление реализацией программы).

	5.
	Наличие материально-
технического оснащения
реализации программы
	Характеристика ресурсной базы реализации программы 

Наличие  обеспеченных специализированными материально-техническими ресурсами для реализации программы.
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Аналитические

справки.

Экспертные оценки.


III. Продуктивность программы, включающую в себя «эффекты качества» создаваемых пакетов программ, модулей, курсов в соответствии с утвержденными критериями качества образовательных программ, модулей, курсов.

	№
	Критерии


	Показатели
	2019г.
	2020г.
	2021г.
	2022г.
	2023г.
	2024г.
	Методы исследования

	1
	Качественные характеристики программы, методических продуктов (элективных курсов, курсов по выбору)
	Наличие критериев
качества программных продуктов.
Наличие учебных программ
элективных курсов, программ социально-активной направленности реализуемых в рамках
программы.
	-
	+
	+
	+
	+
	+
	Экспертное оценивание

	
	
	Наличие учебных
программ элективных курсов, реализуемых в рамках социально-активных практик обучающихся
Расширение образовательных практик учащихся, вовлечение их в организацию социально-профессиональных

проб за счет использования различных

форм образования
	-
	+


	+


	+


	+


	+
	

	2.
	Качественные характеристики методических продуктов,
обеспечивающих реализации программы
	Наличие
критериев качества методических
продуктов.
	-
	+
	+
	+
	+
	+
	Экспертное оценивание.


IV. Институциональная среда, фиксирующая характеристики нормативно-правовой базы реализации программы, оценка результативности реализации программы.
	№
	Критерии


	Показатели
	2019г.
	2020г.
	2021г.
	2022г.
	2023г.
	2024г.
	Методы исследования

	1.
	Развитие системы
государственно-
общественного управления в рамках  взаимодействия
	Усиление общественного характера управления образованием, защита прав на образование всех категорий населения.

Наличие новых форм управления: координационный совет.
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Анализ документов организаций сети

	2.
	Вариативность образования, позволяющая обеспечивать
выбор наиболее востребованных индивидуальных маршрутов
	Наличие тьюторского сопровождения индивидуальных учебных планов.
	-
	+
	+
	+


	+
	+
	Экспертное оценивание



	3.
	Открытость образовательной системы
	Наличие на сайтах социальных навигаторов, позволяющих осуществить доступ к реализуемым проектам
	-
	+
	+
	+
	+
	+
	Анализ информации на сайтах.

	
	
	совершенствование системы информатизации образовательного пространства  (развитие инфраструктуры школы – увеличение количества компьютерной техники, электронных обучающих ресурсов, ведение электронного документооборота)
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	


Приложение 1

Проект Программа по развитию социальной активности младших школьников в школе «Юные волонтеры»

Программа по развитию социальной активности «Юные волонтеры» составлена на основе Федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования и с учетом требований образовательной программы начального общего образования. 

Цели программы: 

инициировать и развить детскую волонтёрскую деятельность; 

апробация новых форм организации занятости детей для развития их активной деятельности, профилактики вредных привычек, воспитания здорового образа жизни;

развитие волонтерской деятельности в школе, позитивных установок обучающихся на добровольческую деятельность. 

Задачи программы: 

1) развитие социальной активности младших школьников, самостоятельности и ответственности, навыков сотрудничества, сплоченного коллектива волонтеров; 

2) оказание позитивного влияния на сверстников при выборе ими жизненных ценностей; 

3) предоставление возможности для развития организаторских качеств младших школьников посредством участия в планировании и проведении социально значимых дел, акций; 

4) воспитание доброты, чуткости, сострадания; 

5) содействие утверждению в жизни современного общества идей добра и красоты, духовного и физического совершенствования детей. 

Отличительной особенностью программы является организация волонтерской деятельности в начальной школе. Реализация данной программы способствует вовлечению младших школьников в социально-значимую деятельность, является средством развития социальной активности младших школьников. Быть социально активным, значит не только понимать и осознавать ответственность за свою жизнь и здоровье, но защищать и пропагандировать свою социальную позицию, помогать другим и поддерживать в сложных жизненных ситуациях. Социальная активность основывается на опыте и деятельности самих обучающихся. Нельзя научиться быть социально активным, не участвуя в самой деятельности. 

В Концепции модернизации российского образования на период до 2020 года указывается, что «общеобразовательная школа должна развивать целостную систему универсальных знаний, умений и навыков, а также опыт самостоятельной деятельности и личной ответственности обучающихся».

Ушедшие в прошлое старые формы организации досуга обучающихся и изменившаяся социально-экономическая обстановка в стране, требовала появления новых подходов и методов активизации обучающихся. Волонтёрская деятельность одна из форм вовлечения младших школьников в социальную активность, средством развития социальной компетенции подрастающего поколения. Эта тема приобретает актуальность, так как большое количество людей нуждается в помощи и поддержке. Волонтеры по собственному желанию тратят свое время, энергию, навыки и знания для того, чтобы помочь другим людям или окружающей среде без какой-либо материальной выгоды. Каждому хочется верить в то, что работа, которую он выполняет, является очень важной, даже если она очень проста.

Таким образом, волонтерская деятельность носит социальный характер, так как выполняет функцию возрождения ценностей, таких, как: гражданственность, милосердие, справедливость, гуманность, терпимость, отзывчивость. 

Волонтеры – это люди, делающие что-либо по своей воле, по согласию, а не по принуждению. Волонтерские организации – это свободные союзы людей, объединенные каким-либо общим специальным интересом. Их деятельность связана, как правило, с благотворительностью, милосердием. Волонтерская деятельность сейчас развивается довольно бурно. И одна из основных причин этого – добровольность и свобода выбора. Добровольно выбранная социально значимая деятельность неизмеримо выше для школьника навязанной извне. Данная программа основывается на принципах культуросообразности и коллективности. Программа по развитию социальной активности «Юные волонтеры» строится на основе знаний возрастных, психолого-педагогических, физических особенностей детей 8-9 лет, увлекающихся социально значимой деятельностью. 

Актуальность программы состоит в его социальной направленности на развитие активной жизненной позиции в процессе коммуникативного общения, групповых и коллективных форм работы. 

Срок освоения программы и объем учебного времени. Нормативный срок освоения программы «Юные волонтёры» рассчитан на один год. Продолжительность учебного года во 2 классе – 34 учебные недели. Занятие по программе проходит один раз в неделю по одному часу. Продолжительность занятия – 45 минут. 

Формы реализации. Реализация программы проводится во внеурочной форме. На занятиях предусматриваются следующие формы организации деятельности: групповая, коллективная. 

Содержательными формами проведения занятий могут быть: практическое занятие, участие в акциях, тематический просмотр фильмов и мультфильмов, беседы, экскурсии, решение ситуационных задач, игры, изготовление поделок, конкурсы рисунков. Задания направлены на освоение теоретической базы волонтёрской деятельности, а также ее практической реализации. 

Методы обучения. Для достижения поставленной цели и решения задач программы используются современные методы обучения и образовательные технологии деятельностного типа, взаимно дополняющие друг друга. Отбор осуществляется с учетом особенностей содержания программы по развитию социальной активности «Юные волонтёры». 

На занятиях используются общепедагогические методы, к которым относятся: 

проблемно-поисковый; 

исследовательский; 

творческий (художественный); 

метод учебного диалога; 

наглядный (иллюстрация, демонстрация, презентация); 

игровой. 

Планируемые результаты освоения программы «Юные волонтёры»: 

формирование духовно-нравственных качеств, приобретение знаний о принятых в обществе нормах отношения к памятникам культуры, к людям, к окружающему миру; 

развитие осознанного, уважительного и доброжелательного отношения к другому человеку, его мнению, мировоззрению, культуре; 

готовности и способности вести диалог с другими людьми и достигать в нем взаимопонимания;

развитие морального сознания и компетентности в решении моральных проблем на основе личностного выбора, формирование нравственных чувств и нравственного поведения, осознанного и ответственного отношения к собственным поступкам; 

развитие коммуникативной компетентности в общении и сотрудничестве со сверстниками, взрослыми в процессе образовательной, творческой деятельности. 

Результаты освоения программы «Юные волонтёры» проявляются в:

расширении круга приёмов составления разных типов плана; 

расширении круга структурирования материала; 

умении работать со справочными материалами и Интернет-ресурсами, планировать волонтёрскую деятельность; 

обогащении ключевых компетенций (коммуникативных, деятельностных); 

умении организовывать волонтёрскую деятельность; 

способности оценивать результаты волонтёрской деятельности собственной и одноклассников. 

Направления работы:

духовно-нравственное воспитание; 

патриотическое воспитание;

здоровьесберегающее; 

воспитание толерантности. 

Критерии оценки волонтёрской деятельности обучающихся: 

активность участия; 

умение планировать работу волонтёров; 

самостоятельность. 

Содержание программы разделено на два блока. У каждого блока своя тематика, которая привязана к календарю памятных и знаменательных дат. Это позволяет младшему школьнику отслеживать и осмысливать все изменения в окружающей жизни, почувствовать себя сопричастным к происходящему, а значит и неравнодушным к миру вокруг. 

Раздел 1. Волонтерская деятельность в России. Обучающиеся узнают о волонтерской деятельности в России, познакомятся с правами и обязанностями волонтеров. Анкетирование поможет обучающимся осмыслить требования, предъявляемые к личным качествам волонтера. Участие в тренингах поможет обучающимся осознать свою готовность к участию в волонтерской деятельности, подготовиться к её осуществлению. 

Раздел 2. Участие в благотворительных акциях. Обучающиеся определяют круг людей, нуждающихся в заботе и внимании – это дети детского сада, близкие, пожилые люди. Волонтёры оказывают им адресную помощь, на практике реализуют знания, полученные ими в период подготовки.

Тематическое планирование Программы «Юные волонтеры» 

1. Вводный урок. Кто такой волонтер? 

2. Волонтерская деятельность «Спешите делать добрые дела!» 

3. Изготовление праздничной открытки с Днём пожилого человека 

4. Поздравление бывших педагогов - пожилых людей на дому с Днём пожилого человека 

5. Беседа «Граница между добром и злом» 

6. Беседа «Счастье и смысл жизни» 

7. Изготовление закладок для книг в подарок школьному библиотекарю 

8. Поздравление библиотекаря школы с Днём школьных библиотек 

9. 13 ноября – Всемирный день доброты. Классный час «Наши добрые дела» 

10. Ремонт книг в детском саду для детей подготовительной группы 

11. Акция «Вахта памяти». Уборка обелиска участникам Великой Отечественной войны и территории около него 

12. Изготовление для мам подарков к Дню Матери 

13. Поздравление мам с Днем Матери 

14. 5 декабря - Международный день волонтеров 

15. Хорошее настроение. Игры для учеников начальной школы. 

16. Изготовление новогодних игрушек из бумаги для школьной новогодней ёлки 

17. К Всероссийскому дню зимующих птиц «Покормите птиц зимой» 

18. Права и обязанности волонтера 

19. Расчистка игровой площадки от снега для детей подготовительной группы 

20. 17 февраля – День спонтанного проявления доброты. Тренинг «Доброта как Солнце» 

21. Изготовление открыток для тружеников тыла с Днём защитника Отечества 

22. Поздравление тружеников тыла на дому с Днём Защитника Отечества 

23. Изготовление подарков для бывших педагогов – пожилых людей к Дню 8 Марта 

24. Поздравление бывших педагогов – пожилых людей на дому с Днём 8 Марта. 

25. Организация и проведение интеллектуальных развивающих игр с детьми подготовительной группы дошкольного образовательного учреждения 

26. Акция «Почта Победы» 

27. 2 апреля – Международный день детской книги. Ремонт книг школьной библиотеки 

28. 12 апреля – Международный день милосердия. «Будьте Милосердным» 

29. Проектирование действий по благоустройству села. Подготовка к акции «Мой двор, моя улица» 

30. Трудовой десант 

31. Участие в акции «Помощь пожилым». 

32. Оформление электронных листовок с обращением к жителям села о сохранении чистоты 

33. Распространение электронных листовок с обращением к жителям села о сохранении чистоты 

34. Могу ли я быть волонтером? Какой я волонтер? (анкетирование)

Ожидаемые результаты: 

Обучающиеся начальной школы будут знать: 

о волонтерской деятельности в России; 

права и обязанности волонтеров; 

основные направления деятельности волонтеров; 

основные формы работы волонтеров. 

Обучающиеся начальной школы будут уметь: 

организовывать и проводить различные мероприятия для соответствующих категорий нуждающихся в помощи; 

аргументировано отстаивать свою позицию; 

адекватно общаться с обучающимися и взрослыми; 

издавать агитационную печатную продукцию; 

принимать общечеловеческие ценности.
Приложение 2

Проект Программа развития обучающихся «Ораторское искусство»

Программа направлена на формирование навыков правильной речи, умение конструировать речевые коммуникации, эффективно применять средства выразительности речи.

Ораторское искусство – это умение чётко и ясно выражать свою мысль, конструктивность речи, динамичность речи, презентация речи.
Цель Программы: овладение умениями и навыками публичных выступлений, приобретение прочных навыков управления аудиторией, овладение искусством блестящего рассказчика, умения говорить увлекательно, развитие красноречия. 


Формы и методы работы – это лекции (ознакомление с ораторским искусством, особенностями публичной речи), беседы, встречи с интересными людьми и, безусловно, практика (дебаты в группе, публичные выступления перед малыми группами учащихся, участие в общешкольных мероприятиях). Большая часть работы с кружковцами отводится именно практическим занятиям, в процентном соотношении – примерно 60-70%. 
Категория участников данной ступени – дети 11-13 лет.

Планируемые результаты:

Овладение техниками построения устной монологической речи; 

Умение контролировать свое эмоциональное состояние и реакцию аудитории;

Умение управлять своим телом и голосом;

Умение уместно использовать разные уровни энергетики, жесты, интонации, контакт глазами;

Умение корректно вести спор, дискуссию, дебаты;

Умение противостоять словесной агрессии;

Овладение основными ресурсами жанровой речи: убеждающая, художественная, ситуативная;

Знание и соблюдение правил речевого этикета в процессе публичного выступления и личного общения;

Умение готовиться к выступлению;

Выработка собственного стиля, особенной манеры общения с людьми, реализация через общение своей индивидуальности.

Примерный учебно-тематический план работы 

	№
	Тема занятий
	Количество часов

	
	
	теория
	практика
	всего

	1.
	Вводное занятие. Особенности 

ораторского искусства.
	1
	
	1

	2.
	Личность оратора.
	1
	
	1

	3.
	Подготовка речи: выбор темы, цель речи.
	1
	2
	3

	4.
	Структура в выступлении.
	0,5
	1
	1,5

	5.
	Композиция речи.
	0,5
	1
	1,5

	6.
	Техника речи и постановка голоса.
	1
	2
	3

	7.
	Речевое дыхание.
	0,5
	1,5
	2

	8.
	Постановка на публике и контакт с 

аудиторией.
	1


	2


	3



	9.
	 Энергетика речи и уверенность оратора.
	1
	1
	2

	10
	 Владение содержанием речи.
	0,5
	1,5
	2

	11
	Импровизация в речи.
	1
	1
	2

	12
	Креативность и остроумие в речи.
	1
	1
	2

	13
	Убедительность и влияние на публику.
	0,5
	1,5
	2

	14
	Выразительные средства речи.
	1
	2
	3

	15
	Работа с аудиторией (выступление на 

массовых мероприятиях).

	
	5
	5
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Содержание учебного курса


Особенности ораторского искусства. Сущность и основные этапы развития ораторского искусства, его место и значение в современном обществе. Особенности ораторского искусства и методика его познания. Использование принципов и навыков данной науки в управлении предприятием, их эффективность.

Ораторское искусство – это искусство построения и публичного произнесения речи с целью оказания желаемого воздействия на аудиторию. Оратору полезно обращать на следующие особенности собственной речи: дикция (произнесение звуков), темп речи (скорость нашей речи, нормальный темп русской речи: 120 слов в минуту), сила голоса: полетность, тембр голоса, словарный запас. 

Личность оратора. Способности лектора: развитое произвольное внимание, быстрое переключение и четкое распределение, высокая концентрация; хорошая образная и логическая память, сообразительность, гибкость глубина и широта мышления и др. Специальные способности оратора: наблюдательность, развитое мышление, самостоятельность ума, способность к сильным эмоциональным переживаниям (проявляется в увлеченности темой, экспрессивности изложения, что положительно воздействует на слушателей), речевые способности, умение доносить свои мысли ясно, живо, впечатляюще.

Подготовка речи: выбор темы, цель речи. Название темы должно быть ясным, четким, по возможности кратким. Оно должно отражать содержание выступления и обязательно привлекать внимание слушателей. Приступая к подготовке речи («Требуется более трех недель, чтобы подготовить хорошую короткую речь экспромтом» - Марк Твен), необходимо определить цель выступления. Говорящий должен ясно представлять, для чего, с какой целью он произносит речь, какой реакции слушатель добивается. Цель речи не только для себя, но и для своих слушателей. Четкая формулировка целевой установки облегчает восприятие ораторской речи, определенным образом настраивает слушателей. Именно так и поступали выдающиеся ораторы разных времен.

Структура в выступлении. Четкий порядок выступления. Сделать выступление структурированным помогает проработка следующих пунктов: логика выступления, расстановка акцентов, распределение времени, что говорить и не говорить в начале и заключении выступления.

Композиция речи: законы речевой динамики, строение, структура и стройность речи, целостность и последовательность выступления, приемы изящного начала и яркого окончания.   
Техника речи и постановка голоса: сила и полетность звука, четкость дикции и произношения, речевое дыхание, владение взором, темпом речи, устранение «зависаний», мусорных слов-паразитов, строение фраз. Мастерство донесения речи до публики четко и без искажений. 

Дыхательные упражнения (нахождение и развитие диафрагмального дыхания для дальнейшей постановки голоса и преодоления технических речевых трудностей (быстрый темп речи, одышка, нехватка воздуха и т.д.). Постановка голоса (развитие голосовых данных (нахождение и включение резонаторов, увеличение диапазона, развитие силы, выносливости голоса, работа над тембром). Дикция (произношение, четкость и ясность произношения, чистота каждого звука, слов и фраз в целом). Плохая дикция, проглатывание отдельных звуков и даже частей слов, небрежность речи затрудняют понимание сути произносимого текста. 
Речевое дыхание. Дыхание - основа звучания голоса. Правильное дыхания (развитие правильного вдоха и правильного выдоха), бесшумный, короткий вдох, выдох – длительный, лавный. 

Постановка на публике и контакт с аудиторией: приемы вовлечения, захват и удержание внимания аудитории, создание уважения, доверия и расположение публики.  «В звуке голоса, в глазах и во всем облике говорящего  заключено не меньше красноречия, чем в словах». (Ларошфуко): внешний вид оратора,  выход на сцену, стойка оратора, пауза в выступлении.

         Энергетика речи и уверенность оратора: управление стрессом, владение психологическим состоянием, методы устранения страха, секреты привлекательности оратора, свобода речи и самовыражения на публике.              

         Владение содержанием речи: освоение основных стилей и жанров речи. Убеждающее, информационное выступление, художественный рассказ, анекдот, притча, торжественная речь, спонтанное выступление без подготовки. Умение оперативно мыслить на публике, точно выражать и четко формулировать содержание. 

Импровизация в речи. Словесная импровизация - это умение легко, спонтанно, без предварительной подготовки говорить на любую тему. Словесная импровизация помогает: снять паузы зависания; не заучивать дословно текст, а импровизировать на основе только 20-30 ключевых слов; выступать на высокой энергетике; легко отвечать на вопросы; уменьшить страх публичных выступлений; взбодрить аудиторию или дать ей передышку в случае необходимости; легко поддерживать светскую беседу.

Креативность и остроумие в речи. «Подвешенность» языка, нестандартность, оригинальность, юморотворчество. Образность речи, богатство языка, расширение активного словарного запаса.  

Убедительность и влияние на публику: мастерство убеждения, методы эффективной аргументации, логическое и эмоциональное воздействие. Оказание влияния на публику речью, использование манипуляции, приемы софистики и внушения.  

Выразительные средства речи: наглядность, владение паузой, интонационная яркость, артистизм. Художественные приемы, выразительные средства языка: тропы, фигуры, пословицы и поговорки, фразеологизмы. Выразительность жестикуляции, детализация, драматизация, ролевое перевоплощение и гибкость, актерские техники. 

Работа с аудиторией: управление слушателями, вдохновление на диалог, психология общения с залом. Публичное выступление. Моральная настройка на успех. Мастерство ведения дискуссий, переговоров и презентаций. Эффективные методы работы с вопросами публики.  Практикум.
Приложение 3

Проект программы «Школа Лидера»
Социально-образовательная развивающая программа для школьников старшего подросткового и раннего юношеского возраста. 
Формирование лидеров в обществе не может быть стихийным процессом. Этот процесс необходимо организовать, учитывая потребность подрастающего поколения в образовательных услугах, а также влияние микросоциума на процессы социализации личности, инициативу и самодеятельность самих детей. Именно в этом и заключается социально-образовательная направленность программы.
Возрастные особенности старших школьников предполагают формирование лидерских качеств, которые проявляются как средство самоопределения личности, самоутверждения молодежи в активной социальной роли.
Лидерская позиция может быть реализована более эффективно в том случае, если 
старшеклассники уже обладают определенным запасом знаний, умений и навыков; а также, если обеспечено развитие их лидерских качеств. В этом возрасте наиболее ярко выражена социальная активность старшеклассников, которая заключается в мотивации к деятельности в социально значимых делах.
Следствием этого явилась чрезвычайная востребованность подготовки лидеров, ориентированных на деятельность в общественных объединениях.
Данная комплексная программа ориентирует подростков на ценности профессионализма, творчества, социальной активности. Программа предполагает создание условий для расширения знаний, нацелена на развитие коммуникативных навыков, навыков «представительства», повышения психологической и эмоциональной устойчивости личности.
Цель:обеспечить получение каждым подростком определенного уровня знаний и умений лидерского профиля, создание эффективной команды.
Задачи:
1.Выявление и развитие организаторских, творческих качеств участников;
2.Формирование системы знаний и умений, составляющих основное содержание теории лидерства (понятие, стили, принципы, типология, способы деятельности);
3.Приобретение навыков лидерского поведения, индивидуальной и коллективной деятельности; 
4.Обучение подростков умениям и навыкам организаторской деятельности,самоорганизации, формированию ответственности за себя и других;
5.Развитие умений и навыков по подготовке и проведению коллективно-творческих дел;
6.Развитие культурного, коммуникативного потенциала старшеклассников в процессе участия в совместной общественно-полезной деятельности;
7.Формирование ценностных основ нравственности, поведенческих норм в условиях уважения к правам и свободам человека;
8.Помочь участникам тренинга осознать значимость командной работы для повышения эффективности, как в рамках индивидуальной деятельности, так и всей группы; 
9.Дать участникам опыт командного взаимодействия; 
10.Улучшить взаимоотношения в команде и помочь участникам тренинга осознать значимость каждого участника для создания команды; 
11.Дать участникам тренинга положительную обратную связь.
Предполагаемый результат:
1.Получение практических знаний по организации работы органов самоуправления, методике коллективной творческой деятельности, этике и психологии общения, 
игровым и организаторским технологиям.
2.Приобретение навыков лидерского поведения, организаторских умений, коллективной и руководящей деятельности.
3.Приобретение умений проведения анализа и выстраивания перспективы собственной деятельности.
4.Усвоение ценностных основ нравственности, поведенческих норм в условиях уважения к правам и свободам человека.
5.Объединение участников тренинга в команду; 
6.Получение позитивных навыков взаимодействия в команде; 
7.Ориентация на командную цель; 
8.Повышение лояльности к команде; 
9.Улучшение взаимоотношений; 
10.Улучшение коммуникации внутри команды.
В конце учебного года предполагается подведение итогов реализации программы в форме деловой игры «Лидер». По итогам прохождения игры каждый участник проекта получает сертификат о прохождении курса «Школа Лидера».
Основные понятия:«лидер», «команда», «эффективное руководство», «обратная связь», «мозговой штурм», «стили коммуникаций», «самоупраление», «постановка цели-целеполагание», «вербальное и невербальное общение», «пристройки, подстройки», «пути выхода из конфликтных ситуаций», «проекты», «самопрезентация».
Ресурсы: 
комната для проведения игро-тренинговых занятий, флипчарт, компьютер, проектор, экран, раздаточный материал на каждого участника, бумага различного формата, фломастеры, карандаши, мелки, гуашь.
Приложение 4

Проект Программа "Познание себя и своих способностей»
Основные цели программы: стимулировать духовно-нравственное развитие личности учащихся; способствовать усвоению ими знаний об общечеловеческих ценностях и приобщению к этим ценностям; содействовать развитию личностного потенциала школьников, раскрытию индивидуальных способностей, формированию социально значимых личностных качеств и жизненных навыков, подготовить к успешной реализации растущего человека к жизни. 

Программа для 5-9 классов обеспечивает преемственность в изучении предмета от начальной до старшей ступени школы. В ней определены основные задачи учебного предмета:

1) ориентировать учащихся на самопознание и постоянное самосовершенствование; 

2) заложить основы культуры общения учащихся; 

3) содействовать пониманию учащимися сути общечеловеческих ценностей; 

4) помочь учащимся понять свою роль в коллективе и обществе;

5) стимулировать осознание взаимозависимости природы, человека и общества; 

6) формировать опыт социализации и нравственного поведения в различных учебных и жизненных ситуациях.

7) развивать личностные качества для достижения жизненных целей и раскрытия своего предназначения. 

Дети, подростки должны осознать необходимость самовоспитания, самореализации, освоить соответствующие навыки и механизмы осуществления своего призвания на земле. На уроках самопознания и во внеурочной деятельности важно создать все условия, чтобы человек мог достичь вершин развития своих духовных, интеллектуальных и физических возможностей. С этой целью в программе предусмотрены акмеологический, этический и эстетический аспекты. 


2. Базовое содержание учебного предмета 

Базовое содержание предмета «Самопознание» в 5-6 классах включает в себя четыре основных раздела: «Радость познания», «Учимся общению», «Быть человеком», «Как прекрасен этот мир!» Основные содержательные линии предмета на этом этапе актуализируют интеллектуально-познавательный, коммуникативный, этический и эстетический аспекты духовного развития человека. 

Назначение первого раздела «Радость познания» заключается в том, чтобы помочь школьникам почувствовать радость процесса познания, понять необходимость самопознания и обучения на протяжении всей жизни, обрести стремление к постижению простых человеческих истин. При изучении данного тематического раздела учащиеся осмысливают роль знания в жизни человека, учатся трудиться в коллективе.

Второй раздел «Учимся общению» призван помочь учащимся понять этические нормы общения с одноклассниками, друзьями, взрослыми, научиться ценить дружбу, взаимопонимание, согласие в семейном и школьном коллективе. Основное внимание при этом уделяется развитию умений строить равноправные, добрые взаимоотношения в классе и семье, развитию социальной активности. 

Третий раздел «Быть человеком» вводит школьников в мир истинно человеческих проявлений: чувств, переживаний, добродетельных качеств и черт характера. Подростки, открывая для себя общечеловеческие ценности, учатся осознавать ответственность за свои слова, мысли и поступки.

Четвертый раздел «Как прекрасен этот мир!» помогает учащимся увидеть и понять красоту окружающего мира, заботиться о своем здоровье, жить в гармонии с природой, ощущать и ценить радость творчества. 

В последующих классах перечисленные содержательные линии сохраняются, но базовое содержание предмета «Самопознание» в 7-9 классах группируется по принципу взаимопересекающихся концентрических кругов в соответствии с разделами: I «Быть человеком», II «Человек и общество», III «Мир и человек», IV «Мир человечества». 

Содержание указанных разделов предусматривает усиление ценностного отношения учащихся к себе и миру не только через расширение знаний об общечеловеческих ценностях, но и через эмоционально окрашенное усвоение системы общечеловеческих ценностей, развитие чувств, воспитание ценностных отношений и качеств личности. 

Тематика уроков самопознания включает широкий диапазон сведений о человеке и окружающем мире не только познавательного, но и проблемного характера, что актуализирует исследовательский поиск учащихся, их творческий подход к осмыслению вопросов, рассматриваемых на конкретном уроке. 

Важнейшей особенностью подросткового возраста является ярко выраженная потребность в самоутверждении. Темы первого раздела «Быть человеком» ориентированы на развитие у учеников понимания подлинной человеческой природы, человеческого достоинства, стимулирование потребности в самопознании и самосовершенствовании. 

Тематическое планирование второго раздела «Человек и общество» направлено на развитие у учащихся культуры общения, привитие ценностного отношения к семье, этики взаимоотношений в коллективе, гражданской позиции.

В рамках третьего раздела «Мир и человек» предусмотрено рассмотрение таких вопросов, как образ мира, мировосприятие, позитивное мышление, созвучие человека с окружающим миром. 

В четвёртом разделе «Мир человечества» особое внимание уделяется осознанию учащимися своей принадлежности к человеческому роду и формированию ответственности за всё, что происходит на планете.

Разделы взаимосвязаны, что помогает рассмотреть разные грани общечеловеческих ценностей, нравственно-духовного опыта человечества. 
Приложение 5.

Показатели и критерии оценки качества образовательной деятельности школы (на основе федеральных показателей независимой оценки качества общего образования).
	Показатель 
	Критерии оценки 
	Общее количество баллов

	Соответствие нормативной правовой документации ОО требованиям действующего законодательства  

(локальные акты)
	Соответствует

Не соответствует 

Частично соответствует 
	10

0

5

	Наличие разрешительных документов 
	Соответствует

Не соответствует 

Частично соответствует 
	10

0

5

	Наличие внешней оценки качества образовательной деятельности в период до 5 лет 
	Проводилась 

Не проводилась 
	10

0

	Доля получателей образовательных услуг, положительно оценивающих доброжелательность и вежливость работников организации от общего числа опрошенных получателей образовательных услуг
	100%

80-90%

60-80%

Ниже 60%
	10

8

6

0

	Доля получателей образовательных услуг, удовлетворенных компетентностью работников организации, от общего числа опрошенных получателей образовательных услуг
	100%

80-90%

60-80%

Ниже 60%
	10

8

6

0

	Доля получателей образовательных услуг, удовлетворенных материально-техническим обеспечением организации, от общего числа опрошенных получателей образовательных услуг
	100%

80-90%

60-80%

Ниже 60%
	10

8

6

0

	Доля получателей образовательных услуг, удовлетворенных качеством предоставляемых образовательных услуг, от общего числа опрошенных получателей образовательных услуг
	100%

80-90%

60-80%

Ниже 60%
	10

8

6

0

	Доля получателей образовательных услуг, которые готовы рекомендовать организацию родственникам и знакомым, от общего числа опрошенных получателей образовательных услуг
	100%

80-90%

60-80%

Ниже 60%
	10

8

6

0

	Использование дистанционных образовательных технологий, электронного обучения 
	Используются ДОТ

Используется ЭО

Используется ДОТ и ЭО

Не используются
	8

8

10

0

	Наличие договоров о взаимодействии, договоров о сетевой форме реализации образовательных программ
	Наличие 

Отсутствие 
	10/0

	Реализация дополнительных общеразвивающих программ 
	Программы реализуются на основании запросов потребителей

Отсутствие 
	10/0

	Учебные и внеучебные достижения лиц, обучающихся по программам дополнительного образования детей
	Наличие результатов участия  победителей, призеров, номинантов по результатам проведенных конкурсных мероприятий

Отсутствие результатов участия 
	10/0

	Наличие возможности развития творческих способностей и интересов обучающихся, включая их участие в конкурсах и олимпиадах (в том числе во всероссийских и международных), выставках, смотрах, физкультурных мероприятиях, спортивных мероприятиях, в том числе в официальных спортивных соревнованиях, и других массовых мероприятиях
	Наличие 

Отсутствие 
	10/0


Оценка качества образовательных результатов обучающихся по итогам освоения программ начального, основного и среднего общего образования  (на основе федеральных показателей независимой оценки качества общего образования)
	доля обучающихся в общеобразовательной организации, успевающих на "4" и "5" по результатам промежуточной аттестации
	%

	доля общеобразовательных организаций, имеющих показатель среднего балла государственной итоговой аттестации выпускников 9 класса по русскому языку выше среднего показателя по региону
	%

	доля общеобразовательных организаций, имеющих показатель среднего балла государственной итоговой аттестации выпускников 9 класса по математике выше среднего показателя по региону
	%

	доля общеобразовательных организаций, имеющих показатель среднего балла единого государственного экзамена выпускников 11 класса по русскому языку выше среднего показателя по региону
	%

	доля общеобразовательных организаций, имеющих показатель среднего балла единого государственного экзамена выпускников 11 класса по математике выше среднего показателя по региону
	%

	доля выпускников 9 класса, получивших аттестаты об основном общем образовании
	%

	доля выпускников 11 класса, получивших аттестаты о среднем общем образовании
	%

	доля учащихся, принявших участие в различных олимпиадах, смотрах, конкурсах, в общей численности учащихся
	%

	доля учащихся - победителей и призеров олимпиад, смотров, конкурсов, в общей численности учащихся, в том числе: регионального, федерального и международного уровня;
	%

	доля учащихся, получающих образование с углубленным изучением отдельных учебных предметов
	%

	доля учащихся, получающих образование в рамках профильного обучения
	%

	доля обучающихся, осваивающих программы начального, основного и среднего общего образования с применением дистанционных образовательных технологий, электронного обучения
	%

	доля обучающихся, осваивающих программы начального, основного и среднего общего образования в рамках сетевой формы реализации образовательных программ
	%


Приложение 6. Основные направления функционирования внутренней системы оценки качества образования (ВСОКО)
Оценка качества образовательных программ НОО (приложение 6.1)
Оценка качества образовательных программ ООО (приложение 6.2)

Оценка качества образовательных программ СОО (приложение 6.3)

Оценка качества результатов освоения образовательных программ  НОО (приложение 6.4)

Оценка качества результатов освоения образовательных программ  ООО (приложение 6.5)

Оценка качества результатов  освоения образовательных программ  СОО (приложение 6.6)

Оценка качества психолого-педагогических условий реализации ООП НОО, ООО, СОО (приложение 6.7)

Оценка кадровых условий реализации ООП НОО, ООО, СОО (приложение 6.8)

Оценка материально-технического обеспечения ООП НОО, ООО, СОО (приложение 6.9)

Оценки финансового обеспечения ООП НОО, ООО, СОО (приложение 6.10)

Приложение 6.1
Оценки качества образовательных программ НОО в образовательной организации

	Показатели оценки качества ОП  НОО
	Критерии оценки качества ОП НОО
	Фактические данные по результатам оценки
	Примечание 

	соответствие структуры ООП НОО (АООП НОО для детей с ОВЗ) требованиям ФГОС
	соответствие/ несоответствие структуры ООП НОО (АООП НОО для детей с ОВЗ) требованиям ФГОС
	
	

	
	наличие/отсутствие программы формирования универсальных учебных действий, соответствие структуры программы требованиям стандарта
	
	

	
	наличие/отсутствие программ учебных предметов, курсов, соответствие структуры требованиям стандарта
	
	

	
	наличие/отсутствие программ курсов внеурочной деятельности, соответствие структуры требованиям стандарта
	
	

	
	наличие/отсутствие программы духовно-нравственного развития, воспитания обучающихся, соответствие структуры требованиям стандарта
	
	

	
	наличие/отсутствие программы формирования экологической культуры, здорового и безопасного образа жизни, соответствие структуры требованиям стандарта
	
	

	
	наличие/отсутствие программы коррекционной работы, соответствие структуры требованиям стандарта
	
	

	
	соотношение обязательной части ОП и части, формируемой участниками образовательных отношений в целевом, содержательном и организационном разделе (80/20)
	
	

	соответствие ООП НОО (АООП НОО) примерным основным (адаптированным) образовательным программам НОО
	соответствие ООП НОО (АООП НОО) / несоответствие  примерным основным (адаптированным) образовательным программам НОО
	
	

	
	соответствие/несоответствие состава и структуры предметных областей по годам обучения требованиям примерных программ
	
	

	соответствие ООП НОО (АООП НОО для детей с ОВЗ) требованиям СанПиН;
	соответствие/несоответствие учебного плана требованиям СанПин;
	
	

	
	соответствие/несоответствие плана внеурочной деятельности требованиям СанПин
	
	

	учет потребностей и возможностей всех участников образовательных отношений в процессе определения целей, содержания и организационных форм работы
	наличие/отсутствие адаптированных образовательных программ НОО для детей с ОВЗ
	
	

	
	наличие/отсутствие учебных курсов для углубленного изучения отдельных предметов
	
	

	
	наличие/отсутствие индивидуальных учебных планов для одаренных детей
	
	

	
	наличие/отсутствие индивидуальных учебных планов для детей с ОВЗ
	
	

	
	наличие/отсутствие учебных курсов, обеспечивающих образовательные потребности и интересы обучающихся, в том числе этнокультурные и социокультурные
	
	


Приложение 6.2

Оценки качества образовательных программ ООО в образовательной организации

	Показатели оценки качества ООП  ООО
	Критерии оценки качества ОП ООО
	Фактические данные по результатам оценки
	Примечание 

	преемственность ООП ООО по отношению к ОП НОО
	наличие / отсутствии преемственности в целевых, содержательных и организационных позициях ООП ООО по отношению к ООП НОО
	
	

	соответствие структуры ООП ООО (АООП ООО для детей с ОВЗ) требованиям ФГОС
	соответствие/ несоответствие структуры ООП ООО (АООП ООО для детей с ОВЗ) требованиям ФГОС, ФЗ «Об образовании в РФ»
	
	

	
	наличие/отсутствие программы развития универсальных учебных действий (программы формирования общеучебных умений и навыков), формирования компетенций обучающихся в области информационно-коммуникационных технологий, учебно-исследовательской и проектной деятельности, соответствие структуры программы требованиям стандарта
	
	

	
	наличие/отсутствие программ учебных предметов, курсов, в том числе интегрированных, соответствие структуры программ требованиям стандарта
	
	

	
	наличие/отсутствие программы воспитания и социализации обучающих, включающих направления духовно-нравственного развития и воспитания, социализации и профессиональной ориентации, формирования экологической культуры, культуры здоровья и безопасного образа жизни, соответствие структуры программы требованиям стандарта
	
	

	
	наличие/отсутствие программы коррекционной работы, соответствие структуры программы требованиям стандарта
	
	

	
	соотношение обязательной части ОП и части, формируемой участниками образовательных отношений в целевом, содержательном и организационном разделе (70/30)
	
	

	соответствие ООП ООО (АООП ООО) примерным основным (адаптированным) образовательным программам ООО
	соответствие ООП ООО (АООП ООО/) / несоответствие  примерным основным (адаптированным) образовательным программам ООО
	
	

	
	состав и структура предметных областей по годам обучения
	
	

	соответствие ООП ООО (АООП ООО для детей с ОВЗ) требованиям СанПиН;
	общий объем нагрузки и максимальный объем аудиторной нагрузки обучающихся
	
	

	учет потребностей и возможностей всех участников образовательных отношений в процессе определения целей, содержания и организационных форм работы
	наличие/отсутствие адаптированных образовательных программ ООО для детей с ОВЗ
	
	

	
	наличие/отсутствие индивидуальных учебных планов для одаренных детей
	
	

	
	наличие/отсутствие индивидуальных учебных планов для детей с ОВЗ
	
	

	
	наличие/отсутствие учебных курсов, обеспечивающих образовательные потребности и интересы обучающихся, в том числе этнокультурные, социокультурные и другие
	
	


Приложение 6.3

Оценки качества образовательных программ СОО в образовательной организации

	Показатели оценки качества ООП  ООО
	Критерии оценки качества ООП ООО
	Фактические данные по результатам оценки
	Примечание 

	наличие  ООП СОО,  (АООП СОО для детей с ОВЗ)
	наличие/отсутствие основной образовательной программы СОО
	
	

	
	наличие/отсутствие адаптированных образовательных программ СОО для детей с ОВЗ
	
	

	наличие структурных компонентов ООП СОО (АООП СОО для детей с ОВЗ), заданных для основных общеобразовательных программ
	соответствие / несоответствие структурных компонентов ООП СОО (АООП СОО для детей с ОВЗ), заданных для основных общеобразовательных программ
	
	наличие учебного плана, календарного учебного графика, рабочих программ учебных курсов, дисциплин (модулей), оценочные и методические материалы, компоненты, обеспечивающие обучение и воспитание учащихся

	
	наличие/отсутствие программы формирования общих учебных умений, навыков и способов познавательной,  информационно-коммуникативной и рефлексивной деятельности
	
	

	
	наличие/отсутствие программ учебных предметов, курсов, в том числе интегрированных
	
	

	
	наличие/отсутствие программы воспитания и социализации обучающих, включающих направления духовно-нравственного развития и воспитания, социализации и профессиональной ориентации, формирования экологической культуры, культуры здоровья и безопасного образа жизни
	
	

	соответствие ООП СОО (АООП СОО для детей с ОВЗ) требованиям СанПиН;
	общий объем нагрузки и максимальный объем аудиторной нагрузки обучающихся
	
	

	учет потребностей и возможностей всех участников образовательных отношений в процессе определения целей, содержания и организационных форм работы
	наличие обязательной части ООП и части, формируемой участниками образовательных отношений (инвариантная часть, региональный компонент, компонент ОО)
	
	

	
	соответствие ООП возрастным, психологическим, физиологическим и индивидуальным особенностям обучающихся
	
	

	
	реализация/отсутствие профильных программ, ориентированных на основе изучения спроса и возможностей участников образовательных отношений
	
	

	
	наличие/отсутствие в содержании ООП специфики национальных и этнокультурных, социокультурных и иных условий, в которых осуществляется образовательная деятельность
	
	


Приложение 6.4  Оценка качества результатов освоения образовательных программ начального общего образования
6.4.1. Мониторинг достижений обучающихся начального общего образования по учебным предметам

	Показатели сформированности предметных результатов
	Критерии оценки 

	
	способность использовать  знания при решении учебно­познавательных задач
	способность использовать знания при решении учебно­практических задач

	система предметных знаний
	зачтено /не зачтено - свидетельствует об осознанном освоении опорной системы знаний;

хорошо/отлично - свидетельствует об усвоении опорной системы знаний на уровне осознанного произвольного овладения учебными действиями, а также о кругозоре, широте (или избирательности) интересов.



	система предметных действий
	Регулятивные УУ
	Коммуникативные УУ
	Познавательные УУ

	
	зачтено /не зачтено - свидетельствует оправильном выполнении учебных действий в рамках диапазона (круга) заданных задач, построенных на опорном учебном материале;

хорошо/отлично - свидетельствует об осознанном произвольном овладении учебными действиями, о кругозоре, широте (или избирательности) интересов.




Виды и формы оценочных процедур: стандартизированные письменные и устные работы, проекты, практические работы, творческие работы, самоанализ и самооценка, наблюдения и др..

6.4.2. Мониторинг сформированности метапредметных результатов (регулятивные, коммуникативные и познавательные универсальные действий) обучающихся начального общего образования
	Критерии оценки с использованием проверочных работ, комплексных заданий
	Степень проявления 
	Неадекватный/адекватный перенос УУД на новые виды задач

	
	УУД не сформировано
	УУД может быть выполнено в сотрудничестве с педагогом
	УУД сформировано
	

	способность обучающегося принимать и сохранять учебную цель и задачи
	
	
	
	

	способность самостоятельно преобразовывать практическую задачу в познавательную;
	
	
	
	

	умение планировать собственную деятельность в соответствии с поставленной задачей и условиями ее реализации и искать средства ее осуществления
	
	
	
	

	умение контролировать и оценивать свои действия, вносить коррективы в их выполнение на основе оценки и учета характера ошибок
	
	
	
	

	способность проявлять инициативу и самостоятельность в обучении
	
	
	
	

	умение осуществлять информационный поиск, сбор и выделение существенной информации из различных информационных источников
	
	
	
	

	сформированность навыков осознанного чтения и работы с информацией
	
	
	
	

	умение использовать знаково­символическиесредства для создания моделей изучаемых объектов и процессов, схем решения учебно­познавательных и практических задач
	
	
	
	

	способность к осуществлению логических операций сравнения, анализа, обобщения, классификации по родовидовым признакам, к установлению аналогий, отнесения к известным понятиям
	
	
	
	

	умение сотрудничать с педагогом и сверстниками при решении учебных проблем, принимать на себя ответственность за результаты своих действий
	
	
	
	


Общая характеристика освоения УУД:

· универсальное учебное действие не сформировано (школьник может выполнить лишь отдельные операции, может только копировать действия учителя, не планирует и не контролирует своих действий, подменяет учебную задачу задачей буквального заучивания и воспроизведения);

· учебное действие может быть выполнено в сотрудничестве с педагогом (требуются разъяснения для установления связи отдельных операций и условий задачи, ученик может выполнять действия по уже усвоенному алгоритму);

· неадекватный перенос учебных действий на новые виды задач (при изменении условий задачи не может самостоятельно внести коррективы в действия);

· адекватный перенос учебных действий (самостоятельное обнаружение учеником несоответствия между условиями задачами и имеющимися способами ее решения и правильное изменение способа в сотрудничестве с учителем);

· самостоятельное построение учебных целей (самостоятельное построение новых учебных действий на основе развернутого, тщательного анализа условий задачи и ранее усвоенных способов действия);

· обобщение учебных действий на основе выявления общих принципов.

6.4.3. Неперсонифицированный мониторинг личностных результатов обучающихся начального общего образования в урочной и внеурочной
 деятельности  

	Критерии наблюдения и/или диагностики с использованием стандартизированных методик
	Степень проявления 
	Примечание 

	
	Признаки проявляются систематически
	Признаки проявляются эпизодически
	Признаки не проявляются 
	

	сформированность внутренней позиции обучающихся:

	эмоционально‑положительное отношение к образовательной организации
	
	
	
	

	ориентации на содержательные моменты образовательной деятельности — уроки, познание нового, овладение умениями и новыми компетенциями
	
	
	
	

	способность к учебному сотрудничеству с учителем 
	
	
	
	

	способность к учебному сотрудничеству с одноклассниками
	
	
	
	

	ориентация на образец поведения «хорошего ученика» как пример для подражания
	
	
	
	

	сформированность основ гражданской идентичности

	проявление чувства гордости за свою Родину, любови к своему краю
	
	
	
	

	наличие знаний знаменательных для Отечества исторических событий
	
	
	
	

	осознание своей национальности
	
	
	
	

	уважение культуры и традиций народов России и мира
	
	
	
	

	проявление доверия и способности к пониманию и сопереживанию чувствам других людей
	
	
	
	

	сформированность самооценки

	осознание своих возможностей в учении
	
	
	
	

	способность адекватно судить о причинах своего успеха/неуспеха в учении
	
	
	
	

	умение видеть свои достоинства и недостатки
	
	
	
	

	способность уважать себя и верить в успех
	
	
	
	

	сформированность  мотивации учебной деятельности

	сформированность социальных и учебно­познавательных мотивов учебной деятельности
	
	
	
	

	любознательность и интерес к новому содержанию и способам решения проблем, приобретению новых знаний и умений
	
	
	
	

	мотивация достижения результата
	
	
	
	

	стремление к совершенствованию своих способностей
	
	
	
	

	сформированность морально-этических норм поведения

	проявление знаний моральных норм  
	
	
	
	

	сформированностьморально­этических суждений
	
	
	
	

	проявление способностей крешению моральных проблем на основе децентрации (координации различных точек зрения на решение моральной дилеммы)
	
	
	
	

	проявление способностей к оценке своих поступков с точки зрения соблюдения/нарушения моральной нормы
	
	
	
	

	проявление способностей к оценке действий других людей с точки зрения соблюдения/нарушения моральной нормы
	
	
	
	


6.4.4. Мониторинг состояния здоровья обучающихся начального общего образования
	Образовательные результаты
	Группы здоровья обучающихся, кол-во обуч.

	
	1 группа здоровья
	2 группа здоровья
	3 группа здоровья
	4группа здоровья

	Состояние здоровья обучающихся

	общий показатель здоровья 
	
	
	
	

	наличие обучающихся с заболеваниями органов зрения
	
	
	
	

	наличие обучающихся с заболеваниями опорно­двигательного аппарата
	
	
	
	

	динамики травматизма в образовательной организации, в том числе дорожно­транспортного травматизма
	
	
	
	

	динамики показателей количества пропусков занятий по болезни
	
	
	
	


6.4.5. Мониторинг сформированности у обучающихся экологической культуры, здорового и безопасного образа жизни

	Воспитательные  результаты
	уровни сформированности

	
	Первый уровень результатов

	Второй уровень результатов

	Третий уровень результатов

	Примечание

	Здоровьесберегающее воспитание

	первоначальные представления о здоровье человека как абсолютной ценности, о физическом, духовном и нравственном здоровье, о неразрывной связи здоровья человека с его образом жизни;
	
	
	
	

	элементарный опыт пропаганды здорового образа жизни;
	
	
	
	

	элементарный опыт организации здорового образа жизни;
	
	
	
	

	представление о возможном негативном влиянии компьютерных игр, телевидения, рекламы на здоровье человека;
	
	
	
	

	представление о негативном влиянии психоактивных веществ, алкоголя, табакокурения на здоровье человека;
	
	
	
	

	регулярные занятия физической культурой и спортом и осознанное к ним отношение.
	
	
	
	

	культура безопасности

	элементарные представления об информационной безопасности, о девиантном и делинквентном поведении, о влиянии на безопасность детей отдельных молодежных субкультур
	
	
	
	

	первоначальные представления о правилах безопасного поведения в школе, семье, на улице, общественных местах
	
	
	
	

	Экологическое воспитание

	ценностное отношение к природе
	
	
	
	

	элементарные представления об экокультурных ценностях, о законодательстве в области защиты окружающей среды
	
	
	
	

	первоначальный опыт эстетического, эмоционально-нравственного отношения к природе
	
	
	
	

	элементарные знания о традициях нравственно-этического отношения к природе в культуре народов России, нормах экологической этики
	
	
	
	

	первоначальный опыт участия в природоохранной деятельности в школе, на пришкольном участке, по месту жительства
	
	
	
	


6.4.6. Мониторинг социализации обучающихся и уровня воспитанности
	Воспитательные  результаты
	уровни сформированности

	
	Первый уровень результатов

	Второй уровень результатов

	Третий уровень результатов

	Примечание

	Гражданско-патриотическое воспитание

	ценностное отношение к России, своему народу, своему краю, отечественному культурно-историческому наследию, государственной символике, законам Российской Федерации, русскому и родному языку, народным традициям, старшему поколению
	
	
	
	

	элементарные представления о государственном устройстве и социальной структуре российского общества, наиболее значимых страницах истории страны, об этнических традициях и культурном достоянии своего края, о примерах исполнения гражданского и патриотического долга
	
	
	
	

	первоначальный опыт ролевого взаимодействия и реализации гражданской, патриотической позиции
	
	
	
	

	первоначальный опыт межкультурной коммуникации с детьми и взрослыми – представителями разных народов России
	
	
	
	

	уважительное отношение к воинскому прошлому и настоящему нашей страны, уважение к защитникам Родины
	
	
	
	

	Нравственное и духовное воспитание

	начальные представления о традиционных для российского общества моральных нормах и правилах нравственного поведения, в том числе об этических нормах взаимоотношений в семье, между поколениями, этносами, носителями разных убеждений, представителями различных социальных групп
	
	
	
	

	нравственно-этический опыт взаимодействия со сверстниками, старшими и младшими детьми, взрослыми в соответствии с традиционными нравственными нормами
	
	
	
	

	уважительное отношение к традиционным религиям народов России
	
	
	
	

	неравнодушие к жизненным проблемам других людей, сочувствие к человеку, находящемуся в трудной ситуации
	
	
	
	

	способность эмоционально реагировать на негативные проявления в детском обществе и обществе в целом, анализировать нравственную сторону своих поступков и поступков других людей
	
	
	
	

	уважительное отношение к родителям (законным представителям), к старшим, заботливое отношение к младшим
	
	
	
	

	знание традиций своей семьи и образовательной организации, бережное отношение к ним
	
	
	
	

	Воспитание положительного отношения к труду и творчеству

	ценностное отношение к труду и творчеству, человеку труда, трудовым достижениям России и человечества, трудолюбие
	
	
	
	

	ценностное и творческое отношение к учебному труду, понимание важности образования для жизни человека
	
	
	
	

	элементарные представления о различных профессиях
	
	
	
	

	первоначальные навыки трудового, творческого сотрудничества со сверстниками, старшими детьми и взрослыми
	
	
	
	

	осознание приоритета нравственных основ труда, творчества, создания нового
	
	
	
	

	первоначальный опыт участия в различных видах общественно полезной и личностно значимой деятельности
	
	
	
	

	потребности и начальные умения выражать себя в различных доступных и наиболее привлекательных для ребенка видах творческой деятельности
	
	
	
	

	осознание важности самореализации в социальном творчестве, познавательной и практической, общественно полезной деятельности
	
	
	
	

	умения и навыки самообслуживания в школе и дома
	
	
	
	

	Интеллектуальное воспитание

	первоначальные представления о роли знаний, интеллектуального труда и творчества в жизни человека и общества, возможностях интеллектуальной деятельности и направлениях развития личности
	
	
	
	

	элементарные навыки учебно-исследовательской работы
	
	
	
	

	первоначальные навыки сотрудничества, ролевого взаимодействия со сверстниками, старшими детьми, взрослыми в творческой интеллектуальной деятельности
	
	
	
	

	элементарные представления об этике интеллектуальной деятельности
	
	
	
	

	Социокультурное и медиакультурное воспитание

	первоначальное представление о значении понятий «миролюбие», «гражданское согласие», «социальное партнерство»
	
	
	
	

	элементарный опыт, межкультурного, межнационального, межконфессионального сотрудничества, диалогического общения
	
	
	
	

	первичный опыт социального партнерства и диалога поколений
	
	
	
	

	первичный опыт добровольческой деятельности, направленной на решение конкретной социальной проблемы класса, школы, прилегающей к школе территории
	
	
	
	

	первичные навыки использования информационной среды, телекоммуникационных технологий для организации межкультурного сотрудничества
	
	
	
	

	Культуротворческое и эстетическое воспитание

	умения видеть красоту в окружающем мире
	
	
	
	

	первоначальные умения видеть красоту в поведении, поступках людей
	
	
	
	

	элементарные представления об эстетических и художественных ценностях отечественной культуры
	
	
	
	

	первоначальный опыт эмоционального постижения народного творчества, этнокультурных традиций, фольклора народов России
	
	
	
	

	первоначальный опыт эстетических переживаний, наблюдений эстетических объектов в природе и социуме, эстетического отношения к окружающему миру и самому себе
	
	
	
	

	первоначальный опыт самореализации в различных видах творческой деятельности, формирование потребности и умения выражать себя в доступных видах творчества
	
	
	
	

	понимание важности реализации эстетических ценностей в пространстве образовательной организации и семьи, в быту, в стиле одежды
	
	
	
	

	Правовое воспитание

	первоначальные представления о правах, свободах и обязанностях человека
	
	
	
	

	первоначальные умения отвечать за свои поступки, достигать общественного согласия по вопросам школьной жизни;
	
	
	
	

	элементарный опыт ответственного социального поведения, реализации прав школьника;
	
	
	
	

	первоначальный опыт общественного школьного самоуправления
	
	
	
	

	Воспитание семейных ценностей

	элементарные представления о семье как социальном институте, о роли семьи в жизни человека;
	
	
	
	

	первоначальные представления о семейных ценностях, традициях, культуре семейной жизни, этике и психологии семейных отношений, нравственных взаимоотношениях в семье
	
	
	
	

	опыт позитивного взаимодействия в семье в рамках школьно-семейных программ и проектов
	
	
	
	

	Формирование коммуникативной культуры

	первоначальные представления о значении общения для жизни человека, развития личности, успешной учебы
	
	
	
	

	знание правил эффективного, бесконфликтного, безопасного общения в классе, школе, семье, со сверстниками, старшими
	
	
	
	

	элементарный опыт участия в развитии школьных средств массовой информации
	
	
	
	

	элементарные основы риторической компетентности
	
	
	
	

	первоначальные представления о безопасном общении в интернете, о современных технологиях коммуникации
	
	
	
	

	первоначальные представления о ценности и возможностях родного языка, об истории родного языка, его особенностях и месте в мире
	
	
	
	

	элементарные навыки межкультурной коммуникации
	
	
	
	


Приложение 6.5. Оценка качества результатов освоения образовательных программ основного общего образования.
6.5.1. Стартовая диагностика (оценка готовности обучающихся к освоению ООП основного общего образования)

	Критерии готовности обучающихся к освоению ОП ООО
	Средство оценивания
	Уровни сформированности
	Примечание 

	Структура мотивации
	диагностические методики, наблюдение
	Сформирована/ несформирована
	учебная, познавательная, внешняя

	сформированность учебной деятельности
	диагностические методики, наблюдение
	Сформирована/ несформирована
	цель, мотив, средства, результат

	владение средствами работы с информацией
	диагностические задания, наблюдение
	Сформированы/ несформированы
	литературный источник, Интернет-ресурс и прочие

	владение знако-символическими средствами
	диагностические задания, наблюдение
	Сформированы/ несформированы
	

	владение логическими операциями
	диагностические методики, наблюдение
	Сформированы/ несформированы
	анализ, синтез, обобщение, абстрагирование, категоризация, классификация и прочие


6.5.2. Мониторинг достижений обучающихся, отражающих динамику индивидуальных достижений обучающихся ООО в процессе освоения учебных предметов и курсов 

	Виды учебных задач 
	Критерии оценки (сформированность умений и навыков, способствующих освоению систематических знаний)

	
	первичное ознакомление, отработка и осознание теоретических моделей и понятий (общенаучных и базовых для данной области знания), стандартных алгоритмов и процедур
	выявление и осознание сущности и особенностей изучаемых объектов, процессов и явлений действительности (природных, социальных, культурных, технических и др.) в соответствии с содержанием конкретного учебного предмета, создание и использование моделей изучаемых объектов и процессов, схем
	выявление и анализ существенных и устойчивых связей и отношений между объектами и процессами



	Учебно-познавательные задачи
	повышенный уровень  (ПУ)

базового уровень (БУ)

уровень ниже базового (НУ)

	Учебно-практические задачи
	повышенный уровень  (ПУ)

базового уровень (БУ)

уровень ниже базового (НУ)


6.5.3. Мониторинг сформированности метапредметных результатов обучающихся, осваивающих ОП основного общего образования
	Показатели сформированностиметапредметных результатов обучающихся
	Средства и методы оценки
	Фактические данные (уровневый подход)
	Примечание 

	Читательская грамотность
	Письменная работа
	повышенный уровень  (ПУ)

базового уровень (БУ)

уровень ниже базового (НУ)
	

	ИКТ-компетентность
	Практическая работа с письменной (компьютеризованной) частью
	повышенный уровень  (ПУ)

базового уровень (БУ)

уровень ниже базового (НУ)
	

	Сформированность регулятивных учебных действий
	наблюдение за ходом выполнения групповых и индивидуальных учебных исследований и проектов
	повышенный уровень  (ПУ)

базового уровень (БУ)

уровень ниже базового (НУ)
	

	Сформированность коммуникативных   учебных действий
	наблюдение за ходом выполнения групповых и индивидуальных учебных исследований и проектов
	повышенный уровень  (ПУ)

базового уровень (БУ)

уровень ниже базового (НУ)
	

	Сформированность познавательных учебных действий
	наблюдение за ходом выполнения групповых и индивидуальных учебных исследований и проектов
	повышенный уровень  (ПУ)

базового уровень (БУ)

уровень ниже базового (НУ)
	


6.5.4. Мониторинг личностных результатов обучающихся основного общего образования

	Критерии наблюдения
	Степень проявления 
	Примечание 

	
	проявляется систематически
	проявляется эпизодически
	не проявляется 
	

	соблюдение норм и правил поведения, принятых в образовательной организации
	
	
	
	

	участие в общественной жизни образовательной организации, ближайшего социального окружения, страны, общественно-полезной деятельности
	
	
	
	

	ответственность за результаты обучения
	
	
	
	

	готовность и способность делать осознанный выбор своей образовательной траектории, в том числе выбор профессии
	
	
	
	

	ценностно-смысловые установки обучающихся, формируемых средствами различных предметов в рамках системы общего образования
	
	
	
	


6.5.5. Мониторинг состояния здоровья обучающихся основного общего образования
	Образовательные результаты
	Группы здоровья обучающихся, кол-во обуч.

	
	1 группа здоровья
	2 группа здоровья
	3 группа здоровья
	4группа здоровья

	Состояние здоровья обучающихся

	общий показатель здоровья 
	
	
	
	

	наличие обучающихся с заболеваниями органов зрения
	
	
	
	

	наличие обучающихся с заболеваниями опорно­двигательного аппарата
	
	
	
	

	динамики травматизма в образовательной организации, в том числе дорожно­транспортного травматизма
	
	
	
	

	динамики показателей количества пропусков занятий по болезни
	
	
	
	


6.5.6. Мониторинг сформированности у обучающихся экологической культуры, здорового и безопасного образа жизни

	Образовательные результаты
	уровни сформированности


	
	признаки не проявляются
	признаки проявляются  от случая к случаю
	признаки проявляются систематически
	Примечание

	Сформированность ценности здорового и безопасного образа жизни

	интериоризация правил индивидуального и коллективного безопасного поведения в чрезвычайных ситуациях, угрожающих жизни и здоровью людей
	
	
	
	

	интериоризация правил поведения на транспорте и на дорогах
	
	
	
	

	Сформированность основ экологической культуры, соответствующей современному уровню экологического мышления, наличие опыта экологически ориентированной рефлексивно-оценочной и практической деятельности в жизненных ситуациях

	готовность к исследованию природы
	
	
	
	

	готовность к занятиям сельскохозяйственным трудом
	
	
	
	

	готовность к художественно-эстетическому отражению природы
	
	
	
	

	готовность к занятиям туризмом, в том числе экотуризмом 
	
	
	
	

	готовность к осуществлению природоохранной деятельности
	
	
	
	

	иные (определяет ОУ)
	
	
	
	


6.5.7. Мониторинг социализации и профессиональной ориентации обучающихся основного общего образования, уровня воспитанности

	Образовательные  результаты
	уровни сформированности


	
	признаки не проявляются
	признаки проявляются  от случая к случаю
	признаки проявляются систематически
	Примечание

	Гражданско-патриотическое воспитание

	Интериоризация  гуманистических, демократических и традиционных ценностей, осознанное, уважительное и доброжелательное отношение к другому человеку, его мнению, мировоззрению, культуре, языку, вере, гражданской позиции
	
	
	
	

	способность к осознанию российской идентичности в поликультурном социуме (патриотизм, уважение к Отечеству, к прошлому и настоящему многонационального народа России, воспитанное чувство ответственности и долга перед Родиной, идентичность с территорией, с природой России, идентификация себя в качестве гражданина России, субъективная значимость использования русского языка и языков народов России, осознание и ощущение субъективной сопричастности с судьбой российского народа).
	
	
	
	

	осознание своей этнической принадлежности, знание истории, языка, культуры своего народа, своего края, основ культурного наследия народов России и человечества (идентичность человека с российской многонациональной культурой, сопричастность с историей народов и государств, находившихся на территории современной России).
	
	
	
	

	осознанное, уважительное и доброжелательное отношение к истории, культуре, религии, традициям, языкам, ценностям народов России и народов мира. 
	
	
	
	

	развитость эстетического сознания через освоение художественного наследия народов России и мира, творческой деятельности эстетического характера
	
	
	
	

	Нравственное и духовное воспитание, сформированность этических норм

	способность к нравственному самосовершенствованию
	
	
	
	

	веротерпимость, уважительное отношение к религиозным чувствам, взглядам людей или их отсутствию
	
	
	
	

	знание основных норм морали, нравственных, духовных идеалов, хранимых в культурных традициях народов России, готовность на их основе к сознательному самоограничению в поступках, поведении, расточительном потребительстве
	
	
	
	

	сформированность представлений об основах светской этики, культуры традиционных религий, их роли в развитии культуры и истории России и человечества, в становлении гражданского общества и российской государственности
	
	
	
	

	понимание значения нравственности, веры и религии в жизни человека, семьи и общества
	
	
	
	

	сформированность ответственного отношения к учению; уважительного отношения к труду, наличие опыта участия в социально значимом труде
	
	
	
	

	осознание значения семьи в жизни человека и общества, принятие ценности семейной жизни, уважительное и заботливое отношение к членам своей семьи.
	
	
	
	

	Социально-коммуникативное развитие

	Готовность и способность вести диалог с другими людьми и достигать в нем взаимопонимания (идентификация себя как полноправного субъекта общения, готовность к конструированию образа партнера по диалогу, готовность к конструированию образа допустимых способов диалога, готовность к конструированию процесса диалога как конвенционирования интересов, процедур, готовность и способность к ведению переговоров).
	
	
	
	

	сформированность коммуникативной компетентности в общении и сотрудничестве со сверстниками, детьми старшего и младшего возраста, взрослыми в процессе образовательной, общественно полезной, учебно-исследовательской, творческой и других видов деятельности
	
	
	
	

	освоенность социальных норм, правил поведения, ролей и форм социальной жизни в группах и сообществах, включая социальные сообщества (взрослых и сверстников)
	
	
	
	

	участие в школьном самоуправлении и общественной жизни в пределах возрастных компетенций с учетом региональных, этнокультурных, социальных и экономических особенностей
	
	
	
	

	Сформированность потребности к обучению, предпосылки профессионального самоопределения и личностного развития

	сформированность мотивации к обучению и целенаправленной познавательной деятельности, готовность и способность обучающихся к саморазвитию и самообразованию
	
	
	
	

	готовность и способность к осознанному выбору и построению дальнейшей индивидуальной траектории образования на базе ориентировки в мире профессий и профессиональных предпочтений с учетом устойчивых познавательных интересов
	
	
	
	

	сформированность целостного мировоззрения, соответствующего современному уровню развития науки и общественной практики, учитывающего социальное, культурное, языковое, духовное многообразие современного мира
	
	
	
	

	готовность к личностному самоопределению, способность ставить цели и строить жизненные планы
	
	
	
	

	сформированность ценностно-смысловых установок, отражающих личностные и гражданские позиции в деятельности, правосознание
	
	
	
	


6.5.8. Мониторинг сформированности общих учебных умений, навыков и способов деятельности обучающихся, осваивающих Основную образовательную программу основного общего образования (в соответствии с ФК ГОС)

	Показатели сформированности учебных умений, навыков и способов деятельности
	уровни сформированности


	
	отдельное проявление признаков
	признаки проявляются  в определенных видах деятельности
	признаки проявляются систематически

	Познавательная деятельность

	Использование для познания окружающего мира различных методов (наблюдение, измерение, опыт, эксперимент, моделирование и др.). Определение структуры объекта познания, поиск и выделение значимых функциональных связей и отношений между частями целого. Умение разделять процессы на этапы, звенья; выделение характерных причинно-следственных связей.
	
	
	

	Определение адекватных способов решения учебной задачи на основе заданных алгоритмов. Комбинирование известных алгоритмов деятельности в ситуациях, не предполагающих стандартное применение одного из них.
	
	
	

	Сравнение, сопоставление, классификация, ранжирование объектов по одному или нескольким предложенным основаниям, критериям. Умение различать факт, мнение, доказательство, гипотезу, аксиому.
	
	
	

	Исследование несложных практических ситуаций, выдвижение предположений, понимание необходимости их проверки на практике. Использование практических и лабораторных работ, несложных экспериментов для доказательства выдвигаемых предположений; описание результатов этих работ.
	
	
	

	Творческое решение учебных и практических задач: умение мотивированно отказываться от образца, искать оригинальные решения; самостоятельное выполнение различных творческих работ; участие в проектной деятельности.
	
	
	

	Информационно-коммуникативная деятельность

	Адекватное восприятие устной речи и способность передавать содержание прослушанного текста в сжатом или развернутом виде в соответствии с целью учебного задания.
	
	
	

	Осознанное беглое чтение текстов различных стилей и жанров, проведение информационно-смыслового анализа текста. Использование различных видов чтения (ознакомительное, просмотровое, поисковое и др.).
	
	
	

	Владение монологической и диалогической речью. Умение вступать в речевое общение, участвовать в диалоге (понимать точку зрения собеседника, признавать право на иное мнение). Создание письменных высказываний, адекватно передающих прослушанную и прочитанную информацию с заданной степенью свернутости (кратко, выборочно, полно). Составление плана, тезисов, конспекта. Приведение примеров, подбор аргументов, формулирование выводов. Отражение в устной или письменной форме результатов своей деятельности.
	
	
	

	Умение перефразировать мысль (объяснять "иными словами"). Выбор и использование выразительных средств языка и знаковых систем (текст, таблица, схема, аудиовизуальный ряд и др.) в соответствии с коммуникативной задачей, сферой и ситуацией общения.
	
	
	

	Использование для решения познавательных и коммуникативных задач различных источников информации, включая энциклопедии, словари, Интернет-ресурсы и другие базы данных.
	
	
	

	Рефлексивная деятельность

	Самостоятельная организация учебной деятельности (постановка цели, планирование, определение оптимального соотношения цели и средств и др.). Владение навыками контроля и оценки своей деятельности, умением предвидеть возможные последствия своих действий. Поиск и устранение причин возникших трудностей. Оценивание своих учебных достижений, поведения, черт своей личности, своего физического и эмоционального состояния. Осознанное определение сферы своих интересов и возможностей. Соблюдение норм поведения в окружающей среде, правил здорового образа жизни.
	
	
	

	Владение умениями совместной деятельности: согласование и координация деятельности с другими ее участниками; объективное оценивание своего вклада в решение общих задач коллектива; учет особенностей различного ролевого поведения (лидер, подчиненный и др.)
	
	
	

	Оценивание своей деятельности с точки зрения нравственных, правовых норм, эстетических ценностей. Использование своих прав и выполнение своих обязанностей как гражданина, члена общества и учебного коллектива.
	
	
	


6.6. Оценка качества результатов освоения образовательных программ среднего общего образования

6.6.1. Мониторинг сформированности общих учебных умений, навыков и способов деятельности обучающихся, осваивающих Основную образовательную программу среднего  общего образования
	Показатели сформированности учебных умений, навыков и способов деятельности
	уровни сформированности


	
	отдельное проявление признаков
	признаки проявляются  в определенных видах деятельности
	признаки проявляются систематически

	Познавательная деятельность

	Умение самостоятельно и мотивированно организовывать свою познавательную деятельность (от постановки цели до получения и оценки результата). Использование элементов причинно-следственного и структурно-функционального анализа. Исследование несложных реальных связей и зависимостей. Определение сущностных характеристик изучаемого объекта; самостоятельный выбор критериев для сравнения, сопоставления, оценки и классификации объектов.
	
	
	

	Участие в проектной деятельности, в организации и проведении учебно-исследовательской работы: выдвижение гипотез, осуществление их проверки, владение приемами исследовательской деятельности, элементарными умениями прогноза (умение отвечать на вопрос: "Что произойдет, если..."). Самостоятельное создание алгоритмов познавательной деятельности для решения задач творческого и поискового характера. Формулирование полученных результатов
	
	
	

	Создание собственных произведений, идеальных и реальных моделей объектов, процессов, явлений, в том числе с использованием мультимедийных технологий, реализация оригинального замысла, использование разнообразных (в том числе художественных) средств, умение импровизировать
	
	
	

	Информационно-коммуникативная деятельность

	Поиск нужной информации по заданной теме в источниках различного типа. Извлечение необходимой информации из источников, созданных в различных знаковых системах (текст, таблица, график, диаграмма, аудиовизуальный ряд и др.), отделение основной информации от второстепенной, критическое оценивание достоверности полученной информации, передача содержания информации адекватно поставленной цели (сжато, полно, выборочно). Перевод информации из одной знаковой системы в другую (из текста в таблицу, из аудиовизуального ряда в текст и др.), выбор знаковых систем адекватно познавательной и коммуникативной ситуации. Умение развернуто обосновывать суждения, давать определения, приводить доказательства (в том числе от противного). Объяснение изученных положений на самостоятельно подобранных конкретных примерах.
	
	
	

	Выбор вида чтения в соответствии с поставленной целью (ознакомительное, просмотровое, поисковое и др.). Свободная работа с текстами художественного, публицистического и официально-делового стилей, понимание их специфики; адекватное восприятие языка средств массовой информации. Владение навыками редактирования текста, создания собственного текста.
	
	
	

	Использование мультимедийных ресурсов и компьютерных технологий для обработки, передачи, систематизации информации, создания баз данных, презентации результатов познавательной и практической деятельности.
	
	
	

	Владение основными видами публичных выступлений (высказывание, монолог, дискуссия, полемика), следование этическим нормам и правилам ведения диалога (диспута).
	
	
	

	Рефлексивная деятельность

	Понимание ценности образования как средства развития культуры личности. Объективное оценивание своих учебных достижений, поведения, черт своей личности; учет мнения других людей при определении собственной позиции и самооценке. Умение соотносить приложенные усилия с полученными результатами своей деятельности.
	
	
	

	Владение навыками организации и участия в коллективной деятельности: постановка общей цели и определение средств ее достижения, конструктивное восприятие иных мнений и идей, учет индивидуальности партнеров по деятельности, объективное определение своего вклада в общий результат.
	
	
	

	Оценивание и корректировка своего поведения в окружающей среде, выполнение в практической деятельности и в повседневной жизни экологических требований.
	
	
	

	Осознание своей национальной, социальной, конфессиональной принадлежности. Определение собственного отношения к явлениям современной жизни. Умение отстаивать свою гражданскую позицию, формулировать свои мировоззренческие взгляды. Осуществление осознанного выбора путей продолжения образования или будущей профессиональной деятельности.
	
	
	


6.6.2.Мониторинг состояния здоровья обучающихся среднего общего образования 
	Образовательные результаты
	Группы здоровья обучающихся, кол-во 

	
	1 группа здоровья
	2 группа здоровья
	3 группа здоровья
	4группа здоровья

	Состояние здоровья обучающихся

	общий показатель здоровья 
	
	
	
	

	наличие обучающихся с заболеваниями органов зрения
	
	
	
	

	наличие обучающихся с заболеваниями опорно ­ двигательного аппарата
	
	
	
	

	динамики травматизма в образовательной организации, в том числе дорожно ­ транспортного травматизма
	
	
	
	

	динамики показателей количества пропусков занятий по болезни
	
	
	
	


6.6.3.Мониторинг сформированности у обучающихся экологической культуры, здорового и безопасного образа жизни

	Образовательные результаты
	уровни сформированности


	
	признаки не проявляются
	признаки проявляются  от случая к случаю
	признаки проявляются систематически
	Примечание

	Сформированность ценности здорового и безопасного образа жизни

	интериоризация правил индивидуального и коллективного безопасного поведения в чрезвычайных ситуациях, угрожающих жизни и здоровью людей
	
	
	
	

	интериоризация правил поведения на транспорте и на дорогах
	
	
	
	

	Сформированность основ экологической культуры, соответствующей современному уровню экологического мышления, наличие опыта экологически ориентированной рефлексивно-оценочной и практической деятельности в жизненных ситуациях

	готовность к исследованию природы
	
	
	
	

	готовность к занятиям сельскохозяйственным трудом
	
	
	
	

	готовность к художественно-эстетическому отражению природы
	
	
	
	

	готовность к занятиям туризмом, в том числе экотуризмом 
	
	
	
	

	готовность к осуществлению природоохранной деятельности
	
	
	
	

	иные (определяет ОУ)
	
	
	
	


6.6.4. Мониторинг социализации и профессиональной ориентации уровня,  воспитанности обучающихся среднего общего образования
	Образовательные  результаты
	уровни сформированности


	
	признаки не проявляются
	признаки проявляются  от случая к случаю
	признаки проявляются систематически
	Примечание

	Гражданско-патриотическое воспитание

	интериоризация гуманистических, демократических и традиционных ценностей, осознанное, уважительное и доброжелательное отношение к другому человеку, его мнению, мировоззрению, культуре, языку, вере, гражданской позиции
	
	
	
	

	способность к осознанию российской идентичности в поликультурном социуме (патриотизм, уважение к Отечеству, к прошлому и настоящему многонационального народа России, воспитанное чувство ответственности и долга перед Родиной, идентичность с территорией, с природой России, идентификация себя в качестве гражданина России, субъективная значимость использования русского языка и языков народов России, осознание и ощущение субъективной сопричастности с судьбой российского народа).
	
	
	
	

	осознание своей этнической принадлежности, знание истории, языка, культуры своего народа, своего края, основ культурного наследия народов России и человечества (идентичность человека с российской многонациональной культурой, сопричастность с историей народов и государств, находившихся на территории современной России).
	
	
	
	

	осознанное, уважительное и доброжелательное отношение к истории, культуре, религии, традициям, языкам, ценностям народов России и народов мира. 
	
	
	
	

	развитость эстетического сознания через освоение художественного наследия народов России и мира, творческой деятельности эстетического характера
	
	
	
	

	Нравственное и духовное воспитание, сформированность этиаческих норм

	способность к нравственному самосовершенствованию
	
	
	
	

	веротерпимость, уважительное отношение к религиозным чувствам, взглядам людей или их отсутствию
	
	
	
	

	знание основных норм морали, нравственных, духовных идеалов, хранимых в культурных традициях народов России, готовность на их основе к сознательному самоограничению в поступках, поведении, расточительном потребительстве
	
	
	
	

	сформированность представлений об основах светской этики, культуры традиционных религий, их роли в развитии культуры и истории России и человечества, в становлении гражданского общества и российской государственности
	
	
	
	

	понимание значения нравственности, веры и религии в жизни человека, семьи и общества
	
	
	
	

	сформированность ответственного отношения к учению; уважительного отношения к труду, наличие опыта участия в социально значимом труде
	
	
	
	

	осознание значения семьи в жизни человека и общества, принятие ценности семейной жизни, уважительное и заботливое отношение к членам своей семьи.
	
	
	
	

	Социально-коммуникативное развитие

	Готовность и способность вести диалог с другими людьми и достигать в нем взаимопонимания (идентификация себя как полноправного субъекта общения, готовность к конструированию образа партнера по диалогу, готовность к конструированию образа допустимых способов диалога, готовность к конструированию процесса диалога как конвенционирования интересов, процедур, готовность и способность к ведению переговоров).
	
	
	
	

	сформированность коммуникативной компетентности в общении и сотрудничестве со сверстниками, детьми старшего и младшего возраста, взрослыми в процессе образовательной, общественно полезной, учебно-исследовательской, творческой и других видов деятельности
	
	
	
	

	освоенность социальных норм, правил поведения, ролей и форм социальной жизни в группах и сообществах, включая социальные сообщества (взрослых и сверстников)
	
	
	
	

	участие в школьном самоуправлении и общественной жизни в пределах возрастных компетенций с учетом региональных, этнокультурных, социальных и экономических особенностей
	
	
	
	

	Сформированность потребности к обучению, предпосылки профессионального самоопределения и личностногоразвития

	сформированность мотивации к обучению и целенаправленной познавательной деятельности, готовность и способность обучающихся к саморазвитию и самообразованию
	
	
	
	

	готовность и способность к осознанному выбору и построению дальнейшей индивидуальной траектории образования на базе ориентировки в мире профессий и профессиональных предпочтений с учетом устойчивых познавательных интересов
	
	
	
	

	сформированность целостного мировоззрения, соответствующего современному уровню развития науки и общественной практики, учитывающего социальное, культурное, языковое, духовное многообразие современного мира
	
	
	
	

	готовность к личностному самоопределению, способность ставить цели и строить жизненные планы
	
	
	
	

	сформированность ценностно-смысловых установок, отражающих личностные и гражданские позиции в деятельности, правосознание
	
	
	
	


6.7. Оценка качества психолого-педагогических условий реализации Программы развития

Оценка психолого-педагогических условий
	Наличие содержания и форм организации образовательной деятельности, обеспечивающих преемственность (на уровне дошкольного, начального, основного и среднего общего образования)
	1) наличие/ отсутствие отдельных мероприятий

2) наличие системы работы на уровне ОО

3) наличие системы работы на уровне ОО с привлечением других организаций
	0-3-5-10

	Наличие возможности оказания психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи обучающимся
	1) наличие/ отсутствие отдельных мероприятий

2) наличие системы работы на уровне ОО

3) наличие системы работы на уровне ОО с привлечением других организаций
	0-3-5-10

	Вариативность форм психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений (профилактика, диагностика, коррекционная работа, развивающая работа, экспертиза)
	1) наличие/ отсутствие отдельных мероприятий

2) наличие системы работы на уровне ОО

3) наличие системы работы на уровне ОО с привлечением других организаций
	0-3-5-10

	Организация индивидуальной и групповой профессиональной ориентации с обучающимися
	1) наличие/ отсутствие отдельных мероприятий

2) наличие системы работы на уровне ОО

3) наличие системы работы на уровне ОО с привлечением других организаций
	0-3-5-10

	Наличие плана по формированию ценности здоровья и безопасного образа жизни
	наличие/ отсутствие
	10/0

	Наличие инструментария мониторинга развития возможностей и способностей обучающихся 
	наличие/ отсутствие
	10/0

	Наличие направлений по выявлению и поддержке детей с особыми образовательным потребностями 
	наличие/ отсутствие
	10/0

	Выявление и поддержка одаренных детей. Психолого-педагогическая поддержка  одаренных детей. 
	1) наличие/ отсутствие отдельных мероприятий

2) наличие системы работы на уровне ОО

3) наличие системы работы на уровне ОО с привлечением других организаций
	0-3-5-10

	Психолого-медико-социальное сопровождение и поддержка обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, включающую комплексное обследование, мониторинг динамики развития, успешности освоения основной образовательной программы основного общего образования
	1) наличие/ отсутствие отдельных мероприятий

2) наличие системы работы на уровне ОО

3) наличие системы работы на уровне ОО с привлечением других организаций
	0-3-5-10


Приложение 6.8

Оценка кадровых условий реализации ООП начального общего образования, основного общего образования, 

среднего общего образования
	Укомплектованность руководящими работниками 


	Вакансии отсутствуют

Имеются вакансии 
	10/0

	Доля руководящих работников, соответствующих требованиям ЕКС
	100%

Менее 100%
	10/0

	Укомплектованность педагогическими работниками 


	Вакансии отсутствуют

Имеются вакансии 
	10/0

	Доля педагогических работников, соответствующих требованиям ЕКС


	100%

Менее 100%
	10/0

	Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих высшее образование, в общей численности педагогических работников
	Выше 50%

Ниже 50%
	10/0

	Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих высшее образование педагогической направленности (профиля), в общей численности педагогических работников
	Выше 50%

Ниже 50%
	10/0

	Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих среднее профессиональное образование, в общей численности педагогических работников
	Выше 30%

Ниже 30%
	0/10

	Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих среднее профессиональное образование педагогической направленности (профиля), в общей численности педагогических работников
	Выше 40%

Ниже 40%
	10/0

	Численность/удельный вес численности педагогических работников, которым по результатам аттестации присвоена квалификационная категория, в общей численности педагогических работников, в том числе:
	Свой коэффициент 
	10/0

	Высшая
	
	

	Первая
	
	

	Численность/удельный вес численности педагогических работников в общей численности педагогических работников, педагогический стаж работы которых составляет:
	Свой коэффициент
	10/0

	До 5 лет
	
	

	Свыше 30 лет
	
	

	Укомплектованность учебно-вспомогательным персоналом 


	Вакансии отсутствуют

Имеются вакансии 
	10/0

	Организация научно-методической работы, в том числе организация и проведение научных и методических конференций, семинаров
	Наличие и реализация\отсутствие плана методической работы
	10/0

	Наличие условий для профессионального развития педагогических и руководящих кадров, в т. ч. их дополнительного профессионального образования
	Наличие/отсутствие плана методической работы 
	10/0

	Численность/удельный вес численности педагогических и административно-хозяйственных работников, прошедших за последние 3 года повышение квалификации/профессиональную переподготовку по профилю педагогической деятельности или иной осуществляемой в образовательной организации деятельности, в общей численности педагогических и административно-хозяйственных работников
	100%

Менее 100%
	10/0

	Численность/удельный вес численности педагогических и административно-хозяйственных работников, прошедших повышение квалификации по применению в образовательном процессе федеральных государственных образовательных стандартов, в общей численности педагогических и административно-хозяйственных работников
	100%

Менее 100%
	10/0

	Доля педагогических работников, прошедших процедуру аттестации на соответствие занимаемой должности от общего количества педагогических работников образовательной организации 
	100%

Менее 100%
	10/0

	Инструментарий для проведения внутришкольного мониторинга уровня профессионального мастерства учителя (Административные проверочные работы, анализ посещенных уроков, анализ качества учебных заданий)
	Наличие\отсутствие инструментария  для проведения внутришкольного мониторинга уровня профессионального мастерства учителя
	10/0

	Эффективный контракт. Доля педагогических работников, заключивших дополнительные соглашения к трудовому договору от общего количества педагогических работников образовательной организации 
	100%

Менее 100%
	10/0


Приложение 6.9

Оценка материально-технических условий реализации ООП начального общего образования, основного общего образования, 

среднего общего образования
	
	Соответствует/ не соответствует
	Баллы 

	Материально-техническое обеспечение образовательной деятельности 
	-действующим санитарным и противопожарным нормам, нормам охраны труда работников
	10/0

	
	-санитарно-эпидемиологическим требованиям к условиям и организации обучения  (к водоснабжению, канализации, освещению, воздушно-тепловому режиму, размещению а архитектурным особенностям здания ОО, его территории, отдельным помещениям, средства обучения, индивидуальному оборудованию)
	10/0

	
	-требованиям к санитарно-бытовым условиям  (оборудование гардеробов, санузлов, мест личной гигиены)
	10/0

	
	-требованиям к пожарной безопасности и электробезопасности
	10/0

	
	-требованиям охраны здоровья обучающиеся и охраны труда работников ОО
	10/0

	
	-требованиям к транспортному обеспечению
	10/0

	
	-требованиям к организации безопасной эксплуатации спортивных сооружений, спортивного инвентаря
	10/0

	
	-требованиям к социально-бытовым условиям (оборудование учебных кабинетов, лабораторий, рабочих местам учителя и обучающихся, учительской с рабочей зоной, комнат психологической разгрузки, административных кабинетов, помещений для питания обучающихся, хранения и приготовления пищи)
	10/0

	
	- наличие\отсутствие специальных условий организации обучения и воспитания обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов, в том числе  наличие беспрепятственного доступа обучающихся в ОВЗ и инвалидам к объектам инфраструктуры ОО
	10/0

	
	-наличие\отсутствие необходимых условий для охраны и укрепления здоровья, организации питания обучающихся
	10/0

	Наличие оснащения, соответствующего требованиям ФГОС
	Наличие\отсутствие оборудования в соответствии с ФГОС ООО, ФГОС НОО, ФКГОС
	10/0


Приложение 6.10

Оценка финансово-экономические условия реализации образовательных  программ начального общего образования, основного общего образования, среднего общего образования
	Показатели оценки финансовых условий реализации ООП
	Критерии оценки финансовых условий реализации ООП 
	Фактические данные

	Обеспечивают возможность исполнения требований стандарта  
	да/нет
	да/нет

	Отражают структуру и объем расходов реализации программы НОО,ООО, СОО, АООП
	структура и объем расходов на реализацию ООП ДО по факту
	Соотношение показателей

	Обеспечивают государственные гарантии прав граждан на получение общедоступного и бесплатного общего образования.
	да/нет
	да/нет

	Наличие плана финансово-хозяйственной деятельности, утвержденного в установленном законодательством Российской Федерации порядке, или бюджетной сметы образовательной организации
	да/нет
	да/нет

	вариативность расходов в связи со спецификой контингента обучающихся
	дополнительные расходы в связи с вариативностью расходов в связи со спецификой контингента обучающихся
	Данные в рублях

	
	объем привлечения финансов на реализацию ООП
	Данные в рублях


Приложение 7. Диагностика сформированности компонентов социально-активной личности выпускника на разных этапах общего образования
7.1. Диагностика социальной активности младших школьников 

(авторы Беспалова Г. М, Чмыр О. Ю, Формаго Н. М.).

В опросник включены 99 вопросов, соответствующие двум диагностируемым видам компетентностей: социальной и коммуникативной. Каждая шкала (вид компетентности) включает в себя ряд параметров:

Социальная компетентность

- Принятие “общественных норм” (потребностей, требований, реалий) конкретного социума, стремление к его пониманию. Вопросы №1-13.

- Осознание необходимости расширения (или наличия у себя широкого диапазона) социальных знаний-умений с целью достижения высокого уровня адаптивности. Вопросы №14-17.

- Осмысление и адекватная оценка, соотнесение конкретных социальных условий и своих возможностей по достижению предполагаемого результата в данной ситуации. Вопросы № 18-25.

- Умение (способность, готовность) актуализировать свой личностный опыт применительно к конкретной социальной ситуации. Вопросы № 26-28.

- Определение и выбор возможных и наиболее эффективных способов деятельности, вариантов поведения. Вопросы № 29-31.

- Готовность к принятию личной ответственности за выбор собственного поведения в ситуации социального взаимодействия. Вопросы № 32-36

- Толерантность. Вопросы №37-41.

Коммуникативная компетентность:

- Навыки позитивного отношения к собственной личности Вопросы № 42-50.

- Навыки позитивного общения. Вопросы № 51-64.

- Навыки самооценки и понимания других. Вопросы № 65-73.

Часть утверждений в опроснике требуют оценить меру своего согласия с утверждением. Часть вопросов являются открытыми для того, чтобы была возможность оценить содержательную сторону навыков, составляющих компетентности, а также готовность обучающихся к самопредъявлению и степень компетентности.

Инструкция: Если ты полностью согласен с приведенным утверждением, если ты считаешь, что это “абсолютно про тебя” - обведи в бланке (+3), если ты категорически не согласен, это точно “не про тебя” - обведи (-3). Если ты сомневаешься – обведи ту цифру, которая ближе к твоей позиции. Если ты не знаешь, как можно ответить – обведи (0). Если в опроснике фраза не закончена – продолжи ее.

Бланк опросника:
	 
	Вопросы
	 

	1
	Я знаю правила, по которым живет моя школа. Эти правила такие…
	-3-2-1 0+1+2+3

	2
	Правила по которым живет моя школа, мой класс я принимаю, считаю что они разумны.
	-3-2-1 0+1+2+3

	3
	У меня была возможность узнать, по каким правилам живет моя школа.
	-3-2-1 0+1+2+3

	4
	Для того, чтобы существовать школа, класс, государство должны иметь свои правила.
	-3-2-1 0+1+2+3

	5
	Может быть, правила, по которым живет мой класс, моя школа мне и не нравятся, но я считаю, что их нужно соблюдать.
	-3-2-1 0+1+2+3

	6
	Если мне не нравятся те правила, по которым живет мой класс, моя школа, их можно изменить и знаю, как это можно сделать. Изменить эти правила можно следующим образом…
	-3-2-1 0+1+2+3

	7
	У меня есть возможность изменить правила, по которым живет мой класс, моя школа.
	-3-2-1 0+1+2+3

	8
	Я бы хотел больше знать о правилах или законах, по которым живет мое государство.
	-3-2-1 0+1+2+3

	9
	Я бы хотел больше знать о правилах или законах, по которым живет мое общество.
	-3-2-1 0+1+2+3

	10
	Я чувствую себя гражданином своего государства.
	-3-2-1 0+1+2+3

	11
	Как гражданин своего государства у меня есть права и обязанности, и я знаю их.
	-3-2-1 0+1+2+3

	12
	Как у гражданина моего государства у меня есть права…
	 

	13
	Как у гражданина моего государства у меня есть обязанности …
	 

	14
	У меня есть достаточно знаний и умений, чтобы хорошо устроится в жизни
	-3-2-1 0+1+2+3

	15
	У меня есть достаточно умений, чтобы добиться того, чего я хочу
	-3-2-1 0+1+2+3

	16
	Для того, чтобы достичь в жизни, того чего я хочу, мне надо научиться …
	 

	17
	Я знаю и умею достаточно, чтобы, оказавшись в другой школе или другом городе, чувствовать себя своим.
	-3-2-1 0+1+2+3

	18
	Со своими одноклассниками, я общаюсь или вместе делаем что либо помимо уроков.
	-3-2-1 0+1+2+3

	19
	В школе кроме уроков есть еще много чего чем можно заняться. Например …
	-3-2-1 0+1+2+3

	20
	Кроме уроков, в школе я еще …
	 

	21
	Школьные праздники мне интересны.
	-3-2-1 0+1+2+3

	22
	У нас в школе часто происходит что – интересное кроме уроков.
	-3-2-1 0+1+2+3

	23
	У меня, как у пяти-( шести-, семи-, восьми-, девяти)- классника есть такие возможности…
	 

	24
	Человек в моем возрасте может …
	 

	25
	Если мы с моими друзьями захотим создать, к примеру, “Партию по защите прав ребенка”, мы сможем это сделать. А именно мы сделаем следующее …
	-3-2-1 0+1+2+3

	26
	Я знаю, что нужно сделать, если меня обвинят в поступке, которого я не совершал.

Я поступлю так…
	-3-2-1 0+1+2+3

	27
	Если у моего друга или подруги случится серьезная неприятность (например, серьезные проблемы в семье) я могу помочь ему следующим…
	 

	28
	Если мы с моими друзьями захотим организовать что-нибудь интересное, например спортивный клуб (какого в городе еще нет) или музыкальную группу, мы сможем это сделать.

А именно мы сделаем следующее
	 

	29
	Если мне придется перейти в другую школу, я буду вести себя следующим образом…
	 

	30
	Если мне поручат в школе организовать какое-нибудь мероприятие, я сделаю следующее…
	 

	31
	Если мне понадобятся деньги для личных нужд (очень чего-либо захочется) я …
	 

	32
	Моя жизнь больше зависит от т моих родителей, чем от меня.
	-3-2-1 0+1+2+3

	33
	Моя жизнь больше зависит от того, как сложатся обстоятельства.
	-3-2-1 0+1+2+3

	34
	Мои успехи в школе зависят от меня.
	-3-2-1 0+1+2+3

	35
	Мои отношения с людьми больше зависят от меня, чем от тех с кем, я общаюсь.
	-3-2-1 0+1+2+3

	36
	Я несу ответственность за то, как я поступаю.
	-3-2-1 0+1+2+3

	37
	Для того, чтобы понять другого человека, нужно иногда представлять себя на его месте, и думать о том, что он чувствует.
	-3-2-1 0+1+2+3

	38
	Я могу поставить себя на место другого человека и понять, что он чувствует.
	-3-2-1 0+1+2+3

	39
	Я бы мог дружить (или дружу) с человеком с другим цветом кожи, или другой национальности.
	-3-2-1 0+1+2+3

	40
	Среди моих друзей только русские, и я не хотел бы, чтобы в моей компании появился человек другой национальности.
	-3-2-1 0+1+2+3

	41
	В моем классе или компании есть люди другой национальности, и я с ними нахожусь в хороших отношениях.
	-3-2-1 0+1+2+3

	42
	Может быть, у меня есть недостатки, но я знаю, что человек я хороший.
	-3-2-1 0+1+2+3

	43
	Я считаю, что большинство моих сверстников, с кем мне приходится общаться хорошие люди.
	-3-2-1 0+1+2+3

	44
	Я знаю о сильных и слабых сторонах в своем характере.

Мои сильные стороны…Мои слабые стороны…
	-3-2-1 0+1+2+3

	45
	В моем характере есть и хорошее и плохое, но хорошего больше
	-3-2-1 0+1+2+3

	46
	Как правило, я понимаю, почему себя ведут так, а не иначе мои друзья и одноклассники в разных ситуациях.
	-3-2-1 0+1+2+3

	47
	Я могу себя уважать.
	-3-2-1 0+1+2+3

	48
	Большинство моих одноклассников и знакомых достойны уважения.
	-3-2-1 0+1+2+3

	49
	Я знаю, чего я хочу от жизни сейчас. А именно…
	-3-2-1 0+1+2+3

	50
	Я знаю, чего хотят от жизни мои друзья и одноклассники. А именно …
	-3-2-1 0+1+2+3

	51
	У меня редко возникают конфликты с моими одноклассниками.
	-3-2-1 0+1+2+3

	52
	Я редко ругаюсь с моими родителями.
	-3-2-1 0+1+2+3

	53
	С людьми всегда можно договориться, даже если противоречия очень серьезные.
	-3-2-1 0+1+2+3

	54
	Я умею договариваться с людьми.
	-3-2-1 0+1+2+3

	55
	Если я с кем-то поругался, я довольно быстро умею помириться.
	-3-2-1 0+1+2+3

	56
	В разговоре с другими людьми, мне легко найти предмет для разговора.
	-3-2-1 0+1+2+3

	57
	Я готов с каждым, кто думает иначе, чем я, спокойно побеседовать и выслушать его мнение.
	-3-2-1 0+1+2+3

	58
	Если я на кого–то разозлюсь, то стараюсь ему это не показать.
	-3-2-1 0+1+2+3

	59
	Мне трудно открыто выражать свое мнение.
	-3-2-1 0+1+2+3

	60
	При коллективном обсуждении я стараюсь держаться в тени.
	-3-2-1 0+1+2+3

	61
	Я умею сказать другим, что мне в них не нравится.
	-3-2-1 0+1+2+3

	62
	Люди бывают разные, и это хорошо.
	-3-2-1 0+1+2+3

	63
	Хорошо, что люди бывают разные, потому, что …
	 

	64
	Люди бывают разные, значит себя с ними нужно вести по-разному.
	-3-2-1 0+1+2+3

	65
	Когда общаешься с людьми, надо учитывать то, что у них может быть другая точка зрения.
	-3-2-1 0+1+2+3

	66
	С разными людьми я веду себя по-разному.
	-3-2-1 0+1+2+3

	67
	Взрослые ценят во мне …
	 

	68
	Мои друзья ценят во мне …
	 

	69
	Я ценю в своих одноклассниках …
	 

	70
	Я ценю в своих учителях …
	 

	71
	Когда мне бывает плохо, знаю, как с этим справится.
	-3-2-1 0+1+2+3

	72
	Когда мне плохо я …
	 

	73
	У меня получается контролировать себя, когда у меня возникают конфликты с кем-либо.
	-3-2-1 0+1+2+3


Оценка ответов производится по 7-балльной шкале – от (-3) – 0 баллов; до (+3) – 7 баллов. Первоначально ответы испытуемого переводятся в 7-бальную шкалу. Дале подсчитывается сумма баллов по каждому виду компетентности и отдельно по каждому диагностируемому параметру. Для сопоставления полученных результатов рассчитывается относительный и средний бал.

Критерии оценки ответов к вопросам опросника, требующих развернутого ответа, приведены ниже.

Общее правило – 0 баллов начисляется если ответа нет или он неадекватен.

Вопрос 1. Я знаю правила, по которым живет моя школа. Эти правила такие…

· 1 - балл - правила перечислены не реально существующие

· 3 - балла - перечислены правила реально существующие, но в плане общепринятых правил “хорошего поведения” (“не драться”, “не грубить учителям”, “хорошо себя вести”)

· 5 - баллов - перечислены правила реально существующие в достаточном объеме

· 7 - баллов - перечислены правила реально существующие, разносторонне в большом объеме (“как нормы поведения: разговорной нормы языка, правила поведения в пределах школы как учебного учреждения и правила внешнего вида: бейдж, сменная обувь, деловой стиль одежды”, “посещать занятия вовремя”, “соблюдение устава школы”)

Вопрос 6. Если мне не нравятся те правила, по которым живет мой класс, моя школа, их можно изменить и знаю, как это можно сделать. Изменить эти правила можно следующим образом…

· 2 - действия описаны неадекватно.

· 4 - действия для достижения цели описаны отрывочно, но адекватно (“договорюсь с одноклассниками”, “обращусь к классному руководителю, посоветуюсь с директором, администрацией”, “подписи и покажу директору”.

· 7 - действия описаны многоступенчато и адекватно для достижения данной цели (“соберу группу людей со мной согласных, и мы обсудим правила, поговорим с директором, организуем обсуждение в школе, классе, проведем голосование”, “объединится с единомышленниками и воздействовать на администрацию школы”)

Вопрос 12. Как у гражданина моего государства у меня есть права…

· 1 - права описаны неадекватно (“жить”, “дышать”, “гулять”)

· 4 - права названы но немногочисленны, либо названы в общем виде, либо адекватно, но касаются взрослого человека или даны в своей формулировке (“права ребенка”, “право на собственное мнение”, “учиться, работать”)

· 7 - права описаны адекватно, последовательно и развернуто, соответствуют возрасту (“учиться, получать образование”, “свобода слова и мысли”, “свобода самоопределения”, “право на бесплатное лечение, образование”, “право на защиту со стороны государства”, “право на свободу слова, действия, мысли”)

Вопрос 13. Как у гражданина моего государства у меня есть обязанности …

· 1 - обязанности описаны неадекватно (“ничего не ломать, слушать учителей, сидеть тихо на уроках”)

· 4 - обязанности названы но немногочисленны, либо описаны в общем виде (“служить в армии”, “жить по законам государства”, “не нарушать конституцию государства”, “платить налоги”)

· 7 - обязанности описаны последовательно и развернуто (“обязанность соблюдать законы, обязанность получить паспорт в 14 лет, парням служить в армии после школы и др. ”, “не нарушать конституцию государства”)

Вопрос 16. Для того чтобы достичь в жизни того, чего я хочу, мне бы надо научиться

· 2 - ответ изложен в общем виде, не конкретизирован (“всему”, “выучиться, хорошо закончить школу”, “многому”), либо свернут.

· 5 - ответ достаточно конкретизирован (“всему что касается, моей будущей профессии железнодорожника”).

· 7 - ответ конкретизирован, имеет личностный смысл (“общаться с людьми, уметь говорить”, “понимать законы”, “ездить на машине”, “жить в стиле “печворк””…).

Вопрос 19. В школе кроме уроков есть еще много чего чем можно заняться. Например …

· 1 - ответ в общем виде “всем чем угодно”

· 4 - “общаться с друзьями”, “ходить на дополнительные занятия и факультативы”

· 7 - занятия социально значимой деятельностью, “ заниматься в секциях, ходить на элективы”, “разнообразные, секции кружки, общаться с друзьями”, “организовывать праздники, ходить на дискотеки, в лагерь ”

Вопрос 20 Кроме уроков, в школе я еще …

· 2 - ответ свернут

· 4 - “общаюсь”, “хожу на дополнительные занятия, подготовку”

· 7 - “хожу на секции, кружок, электив и т. д. ”

Вопрос 23. У меня, как у ………. . классника есть такие возможности

· 2 - “гулять, общаться”, “у каждого свой интерес и соответственно ему…”

· 4 - основное занятие “учиться”, либо одно занятие помимо основного “рыбачить и учиться”, “общаться и интересоваться всем, чем захочет”

· 7 - занятия описаны разнообразно, они многочисленны

Вопрос 24. Человек в моем возрасте может заняться

· 2 - “всем, чем хочет”

· 4 - основное занятие “учиться”, либо одно занятие помимо основного “рыбачить и учиться”, “общаться и интересоваться всем, чем захочет”

· 7 - занятия описаны разнообразно, конкретизированы, достаточно многочисленны

Вопрос 26. Я знаю, что нужно сделать, если меня обвинят в поступке, которого я не совершал. Я поступлю так…

· 1 - действия описаны не адекватно, не соответствуют цели (“буду отрицать”, “откажусь”, “скажу, что это не я”)

· 4 - отрывочно, но социально оправдано и адекватно, либо в общем виде (“докажу, что это не я”)

· 7 - поведение в кризисной ситуации обдумано, адекватно, конструктивно (“буду защищать себя, приведу доказательства, в крайнем случае, обращусь в суд или адвокату”, “буду отстаивать свои права, найду свидетелей, обращусь в соответствующие органы”)

Вопрос 27. Если у моего друга или подруги случится серьезная неприятность (например, серьезные проблемы в семье) я могу помочь ему следующим…

· 1 - действия описаны не адекватно, не соответствуют цели (“не буду лезть”)

· 4 - отрывочно, но социально оправдано и адекватно, либо в общем виде (“окажу моральную поддержку”, “помогу всем, чем смогу”, “предложу деньги, или помощь”)

· 7 - поведение в кризисной ситуации обдумано, адекватно, конструктивно (“спрошу, чем смогу помочь, и помогу советом, или деньгами”, “смотря по обстоятельствам, помогу, чем можно”, “если нужны деньги, постараемся собрать в школе, если понадобиться, приглашу к себе пожить”)

Вопрос 28. Если мы с моими друзьями захотим организовать что-нибудь интересное, например спортивный клуб (какого в городе еще нет) или музыкальную группу, мы сможем это сделать.

· 1 - действия описаны не адекватно, не соответствуют цели, либо в общем виде “соглашусь”, “буду делать”

· 4 - действия для достижения цели описаны отрывочно, но адекватно (“найдем деньги, купим гитары”)

· 7 - действия описаны многоступенчато и адекватно для достижения (“соберем группу, будем искать помещение и деньги, договоримся с администрацией”, “обратимся за помощью к директору, будем искать варианты и средства”)

Вопрос 29. Если мне придется перейти в другую школу, я буду вести себя следующим образом…

· 1 - действия описаны не адекватно, не конструктивно (“буду сидеть тихо”, “не буду высовываться”, “подружусь со всеми”, “буду привыкать”)

· 4 - отрывочно, но социально оправдано и адекватно (“буду искать общий язык с одноклассниками и учителями”)

· 7 - поведение в кризисной ситуации обдумано, адекватно, конструктивно (“найду себе друзей, буду соблюдать правила этой школы”, “присмотрюсь к законам, по которым там живут, и буду вести себя соответственно”)

Вопрос 30. Если мне поручат в школе организовать какое-нибудь мероприятие, я сделаю следующее…

· 1 - действия описаны не адекватно, не соответствуют цели

· 4 - действия для достижения цели описаны отрывочно, но адекватно

· 7 - действия описаны многоступенчато и адекватно для достижения

Вопрос 31. Если мне понадобятся деньги для личных нужд (очень чего-либо захочется) я …

· 1 поведение в данной ситуации описано не адекватно (“украду, напечатаю фальшивки”)

· 4 действия социально оправданы возрасту (“попрошу у родителей”)

· 7 действия социально оправданы, адекватны возрасту (“попрошу у родителей либо попробую заработать”, “возьму из копилки, если летом подзаработал”, “попрошу у родителей, а если сумма крупная, буду копить, или перетерплю до тех пор, пока сам не буду зарабатывать”)

Вопрос 44. Я знаю о своих сильных и слабых сторонах в своем характере. Мои сильные стороны…Мои слабые стороны. .

· 2 ответ дан в свернутой форме (“знаю, но не ваше дело”)

· 7 ответ дан развернуто, содержание имеет личностно значимый смысл, готовность к самопредъявлению (“умею договариваться с людьми, слабые - нерешительная”)

Вопрос 49. Я знаю, чего я хочу от жизни сейчас. А именно…

· 2 - ответ дан в свернутой форме (хочу, но не ваше дело)

· 4 - ответ дан, желания направлены на конкретные жизненные, материальные, блага

· 5 - ответ дан в общем виде (“окончить школу”, “получить образование”)

· 7 - ответ дан развернуто, содержание имеет личностно значимый смысл (“достойно закончить школу”, “завести друзей”, “научиться работать над собой”)

Вопрос 50. Я знаю, чего хотят от жизни мои друзья и одноклассники. А именно

· 1 - ответ “не знаю, надо их спросить”, “наверное, того же, чего и все”

· 4 - “того же, чего и я – друзей, хорошей жизни”

· 5 - ответ дан в общем виде (“окончить школу”, “получить образование”)

· 7 - ответ дан развернуто, содержание имеет личностно значимый смысл (“достойно закончить школу”, “завести друзей”, “научиться работать над собой”)

Вопрос 63. Хорошо, что люди бывают разные, потому, что

· 1 - ответ дан односложно, отрывочно (“потому что, это хорошо”)

· 4 - ответ дан положительный, но не развернутый, не имеет личностно значимого смысла “иначе все были бы одинаковые, это не интересно”

· 7 - ответ дан развернуто, содержание имеет личностно значимый смысл, на достаточно высоком уровне осмысления действительности (“с разными людьми интересно общаться, узнавать из характеры”, “общество тогда бы не развивалось”)

Вопрос 67. Взрослые ценят во мне

· 1 - ответ дан “откуда я знаю”, “не знаю”

· 2 - ответ дан односложно, ответ дан положительный, но не развернутый, не имеет личностно значимого смысла

· 7 - ответ дан развернуто, содержание имеет личностно значимый смысл, на достаточно высоком уровне осмысления действительности (приведены черты характера, особенности поведения)

Вопрос 68. Мои друзья ценят во мне

· 1 - ответ дан “откуда я знаю”, “не знаю”

· 2 - ответ дан односложно, ответ дан положительный, но не развернутый, не имеет личностно значимого смысла

· 7 - ответ дан развернуто, содержание имеет личностно значимый смысл, на достаточно высоком уровне осмысления действительности (приведены черты характера, особенности поведения)

Вопрос 69. Я ценю в своих одноклассниках

· 1 - ответ дан “откуда я знаю”, “не знаю”

· 2 - ответ дан односложно, ответ дан положительный, но не развернутый, не имеет личностно значимого смысла

· 7 - ответ дан развернуто, содержание имеет личностно значимый смысл, на достаточно высоком уровне осмысления действительности (приведены черты характера, особенности поведения)

Вопрос 70. Я ценю в своих учителях

· 1 - ответ дан “откуда я знаю”, “не знаю”

· 2 - ответ дан односложно, ответ дан положительный, но не развернутый, не имеет личностно значимого смысла

· 7 - ответ дан развернуто, содержание имеет личностно значимый смысл, на достаточно высоком уровне осмысления действительности (приведены черты характера, особенности поведения)

Вопрос 72: Когда мне плохо я …

· 1 - описано поведение в ситуации физического недомогания

· 3 - поведение в данной ситуации неконструктивно, агрессивно (“поору”, “с друзьями покурю”, “не буду этого замечать”)

· 5 - поведение в данной ситуации описано свернуто, но адекватно (“поднимаю настроение”, “делаю себе лучше”)

· 7 - развернуто описано поведение, или работа с собой, конструктивно, осмысленно (“подумаю, в чем дело”, “ложусь спать”, “иду к маме, или звоню подруге”, “слушаю музыку и думаю”)

7.2. Диагностика социализации младшего школьника (автор, М. И. Рожкова)

Цель: выявить уровень социальной адаптированности активности, автономности и нравственной воспитанности учащихся. 

Ход проведения. Учащимся предлагается прочитать (прослушать) 20 суждений и оценить степень своего согласия с их содержанием по следующей шкале: 4 – всегда; 3 – почти всегда; 2 – иногда; 1 – очень редко; 0 – никогда. 

Стараюсь слушаться во всем своих учителей и родителей. 

Считаю, что всегда надо чем-то отличаться от других. 

За что бы я ни взялся – добиваюсь успеха. 

Я умею прощать людей. 

Я стремлюсь поступать так же, как и все мои товарищи. 

Мне хочется быть впереди других в любом деле. 

Я становлюсь упрямым, когда уверен, что я прав. 

Считаю, что делать людям добро – это главное в жизни. 

Стараюсь поступать так, чтобы меня хвалили окружающие. 

Общаясь с товарищами, отстаиваю свое мнение. 

Если я что-то задумал, то обязательно сделаю. 

Мне нравится помогать другим. 

Мне хочется, чтобы со мной все дружили. 

Если мне не нравятся люди, то я не буду с ними общаться. 

Стремлюсь всегда побеждать и выигрывать. 

Переживаю неприятности других, как свои. 

Стремлюсь не ссориться с товарищами. 

Стараюсь доказать свою правоту, даже если с моим мнением не согласны окружающие. 

Если я берусь за дело, то обязательно доведу его до конца. 

Стараюсь защищать тех, кого обижают. 

Обработка полученных данных. Среднюю оценку социальной адаптированности учащихся получают при сложении всех оценок первой строчки и делении этой суммы на пять. Оценка автономности высчитывается на основе аналогичных операций со второй строчкой. Оценка социальной активности – с третьей строчкой. Оценка приверженности детей гуманистическим нормам жизнедеятельности (нравственности) – с четвертой строчкой. Если получаемый коэффициент больше трех, то можно констатировать высокую степень социализированности ребенка; если же он больше двух, но меньше трех, то это свидетельствует о средней степени развития социальных качеств. Если коэффициент окажется меньше двух баллов, то можно предположить, что отдельный учащийся (или группа учеников) имеет низкий уровень социальной адаптированности.


7.3. Диагностика социальной активности старших школьников 

Тест на зависимость (аддикцию) (Методика диагностики склонности к 13 видам зависимостей, Лозовая Г.В.): 

Инструкция. Вам предлагается тестовый материал, состоящий из 70 вопросов (суждений). Внимательно прочитайте утверждение и, не раздумывая очень долго, выберите один из вариантов ответа. Нет -1 балл; Скорее нет – 2 балла; Ни да, ни нет -3 балла; Скорее да – 4 балла; Да – 5 баллов. 

Тестовый материал. 

Время от времени мне очень хочется выпить, чтобы расслабиться  

В свое свободное время я чаще всего смотрю телевизор.  

Я считаю, что одиночество – это самое страшное в жизни  

Я – человек азартный и люблю азартные игры.  

Межполовые отношения – это самое большое удовольствие в жизни.  

Я довольно часто ем не от голода, а для получения удовольствия.  

Я соблюдаю религиозные ритуалы.  

Я все время думаю о работе, о том, как сделать ее лучше  

Я довольно часто принимаю лекарства  

Я провожу очень много времени за компьютером  

Не представляю свою жизнь без сигарет  

Я активно интересуюсь проблемами здоровья  

Я пробовал наркотические вещества  

Мне тяжело бороться со своими привычками  

Иногда я не помню произошедшего во время опьянения  

Я могу долго щелкать пультом в поисках чего нить интересного по телевизору  

Главное, чтобы любимый человек всегда был рядом  

Время от времени я посещаю игровые автоматы  

Я не думаю о межполовых отношениях только когда я сплю  

Я постоянно думаю о еде, представляю себе разные вкусности  

Я довольно активный член религиозной общины  

Я не умею отдыхать, чувствую себя плохо во время выходных  

Лекарства – самый простой способ улучшить самочувствие  

Компьютер – это реальная возможность жить полной жизнью  

Сигареты всегда со мной  

На поддержание здоровья не жалею ни сил, ни денег, ни времени  

Попробовать наркотик – это получить интересный жизненный урок  

Я считаю, что каждый человек от чего-то зависим  

Бывает, что я чуть - чуть перебираю когда выпиваю  

Телевизор включен большее время моего пребывания дома  

Когда я не вместе с любимым человеком, я постоянно думаю о нем  

Игра дает самые острые ощущения в жизни  

Я готов идти на "случайные связи", ведь воздержание для меня крайне тяжело.  

Если кушанье очень вкусное, то я не удержусь от добавки  

Считаю, что религия – единственное что может спасти мир.  

Близкие часто жалуются, что я постоянно работаю  

В моем доме много медицинских и подобных препаратов  

Иногда, сидя у компьютера я забываю поесть или о каких - то делах  

Сигарета - это самый простой способ расслабиться  

Я читаю медицинские журналы и газеты, смотрю передачи о здоровье  

Наркотик дает самые сильные ощущения из всех возможных  

Привычка – вторая натура, и избавиться от нее глупо  

Алкоголь в нашей жизни – основное средство расслабления и повышения настроения  

Если сломался телевизор, то я не буду знать чем себя развлечь вечером  

Быть покинутым любимым человеком – самое большое несчастье, которое может произойти  

Я понимаю азартных игроков, которые могут в одну ночь выиграть состояние, а в другую проиграть два.  

Самое страшное это получить физическое увечье, которое сделает невозможным удовлетворить партнера в постели. 

При походе в магазин не могу удержаться что бы не купить что нить вкусненькое  

Самое главное в жизни – жить наполненной религиозной жизнью  

Мера ценности человека заключается в том, на сколько он отдает себя работе  

Я довольно часто принимаю лекарства  

"Виртуальная реальность" более интересна чем обычная жизнь  

Я ежедневно курю  

Я стараюсь неотступно соблюдать правила здорового образа жизни  

Иногда я употребляю средства, считающиеся наркотическими  

Человек – существо слабое, нужно быть терпимым к его вредным привычкам  

Мне нравится выпить и повеселиться в веселой компании  

В наше время почти все можно узнать из телевизора  

Любить и быть любимым это главное в жизни  

Игра – это реальный шанс сорвать куш, выиграть много денег  

Межполовые отношения – это лучшее времяпровождение  

Я очень люблю готовить и делаю это так часто, как могу  

Я часто посещаю религиозные заведения  

Я считаю, что человек должен работать на совесть, ведь деньги это не главное  

Когда я нервничаю, я предпочитаю принять успокоительное  

Если бы я мог, то все время занимался бы компьютером  

Я – курильщик со стажем  

Я беспокоюсь за здоровье близких, стараюсь привлечь их к здоровому образу жизни  

По интенсивности ощущений наркотик не может сравниться ни с чем  

Глупо пытаться показать свою силу воли и отказаться от различных радостей жизни.  

Ключ к тесту. Обработка результатов теста. 

Суммируйте баллы по отдельным видам склонностей к зависимостям: 

1. Зависимость от алкоголя: 1, 15, 29, 43, 57. 

2. Телевизионная зависимость: 2, 16, 30, 44 ,58. 

3. Любовная зависимость: 3, 17, 31, 45, 59. 

4. Игровая зависимость: 4, 18, 32, 46, 60. 

5. Зависимость от межполовых отношений: 5, 19, 33, 47, 61. 

6. Пищевая зависимость: 6, 20, 34, 48, 62. 

7. Религиозная зависимость: 7, 21, 35, 49, 63. 

8. Трудовая зависимость: 8, 22, 36, 50, 64. 

9. Лекарственная зависимость: 9,23,37,51,65. 

10. Зависимость от компьютера (интернета, социальных сетей): 10,24,38,52,66. 

11. Зависимость от курения: 11, 25, 39, 53, 67. 

12. Зависимость от здорового образа жизни: 12, 26, 40, 54, 68. 

13. Наркотическая зависимость: 13, 27, 41, 55, 69. 

14. Общая склонность к зависимостям: 14, 28, 42, 56, 70. 

Интерпретация (расшифровка -условные нормы): 

5-11 баллов – низкая; 1

2-18 средняя; 

19-25 – высокая степень склонности к зависимостям.

7.4. Методика диагностики эмпатии (И. М. Юсупов)

Опросник содержит 6 диагностических шкал эмпатии, выражающих отношение к родителям, животным, старикам, детям, героям художественных произведений, знакомым и незнакомым людям. В опроснике 36 утверждений, по каждому из которых испытуемый должен оценить, в какой мере он с ним согласен или не согласен, используя 6 вариантов ответов: «не знаю», «никогда или нет», «иногда», «часто», «почти всегда», «всегда или да». Каждому варианту ответа соответствует числовое значение: 0, 1, 2, 3, 4, 5.

Инструкция: «Предлагаем оценить несколько утверждений. Ваши ответы не будут расцениваться, как хорошие или плохие, поэтому просим проявить откровенность. Над утверждениями не следует долго раздумывать.

Достоверные ответы те, которые первыми пришли в голову. Прочитав в опроснике утверждение, в соответствии с его номером отметьте в ответном листе ваше мнение под одной из градаций: «не знаю», «никогда или нет», «иногда», «почти всегда», «всегда или да». Ни одно из утверждений пропускать нельзя».

Если в процессе работы у испытуемого возникнут вопросы, то экспериментатор должен дать разъяснения, но так, чтобы испытуемый не оказался сориентированным этим разъяснением на тот или иной ответ.

Обработку результатов исследования следует начинать с определения достоверности данных. Для этого необходимо подсчитать, сколько ответов определенного типа дано на указанные номера утверждения опросника: «не знаю»: 2, 4, 16, 18, 33; «всегда или да»: 2, 7, 11, 13, 16, 18, 23. Кроме того, следует выявить, сколько раз ответ «всегда или да» получен на оба утверждения в следующих парах: 7 и 17, 10 и 18, 17 и 31, 22 и 35, 34 и 36; сколько раз ответ типа «всегда или да» получен для одного из утверждений, а типа «никогда или нет» для другого в следующих парах: 3 и 36, 1 и 3, 17 и 28. После этого суммируются результаты отдельных подсчетов. Если общая сумма — 5 или более, то результат исследования не достоверен; при сумме равной 4 — результат сомнителен, если же сумма не более 3 — результат исследования может быть признан достоверным.

Единая метрическая шкала интервалов позволяет, пользуясь ключом, получить общую характеристику эмпатии и оценки по отдельным шкалам.

Опросник
1. Мне больше нравятся книги о путешествиях, чем книги из серии «Жизнь замечательных людей».
2. Взрослых детей не раздражает забота старших.
3. Мне нравится размышлять о причинах успехов и неудач других людей.
4. Среди всех музыкальных передач предпочитаю «Современные ритмы».
5. Чрезмерную раздражительность и несправедливые упреки больного надо терпеть, даже если они продолжаются годами.
6. Больному человеку можно помочь даже словом.
7. Посторонним людям не следует вмешиваться в конфликт межу двумя лицами.
8. Старые люди, как правило, беспричинно обидчивы.
9. Когда я в детстве слушал грустную историю, на мои глаза сами по себе наворачивались слезы.
10. Раздраженное состояние моих родителей влияет на мое настроение.
11. Я равнодушен к критике в свой адрес.
12. Мне больше нравится рассматривать портреты, чем картины с пейзажами.
13. Я всегда все родителям прощал, даже если они были неправы.
14. Если лошадь плохо тянет, ее нужно хлестать.
15. Когда я читаю о драматических событиях в жизни людей, то чувствую, словно это происходит со мной.
16. Родители относятся к своим детям справедливо.
17. Видя ссорящихся подростков или взрослых, я вмешиваюсь.
18. Я не обращаю внимания на плохое настроение своих родителей.
19. Я подолгу наблюдаю за поведением птиц и животных, откладывая другие дела.
20. Фильмы и книги могут вызывать слезы только у несерьезных людей.
21. Мне нравится наблюдать за выражением лиц и поведением незнакомых людей.
22. В детстве я приводил домой бездомных собак и кошек. 23.Все люди необоснованно озлоблены.
24. Глядя на постороннего человека, мне хочется угадать, как сложится его жизнь.
25. При виде покалеченного животного я стараюсь ему чем-то помочь.
26. В детстве младшие по возрасту ходили за мной по пятам.
27. Человеку станет легче, если внимательно выслушать его жалобы.
28. Увидев уличное происшествие, я стараюсь не попадать в число свидетелей.
29. Младшим нравится, когда я предлагаю им свою идею, дело или развлечение.
30. Люди преувеличивают способность животных чувствовать настроение своего хозяина.
31. Из затруднительных, конфликтных ситуаций человек должен выходить самостоятельно.
32. Если ребенок плачет, на то есть свои причины.
33. Молодежь должна всегда удовлетворять любые просьбы и чудачества стариков.
34. Мне хотелось разобраться, почему некоторые мои одноклассники иногда задумчивы.
35. Беспризорных домашних животных следует уничтожать.
36. Если мои друзья начинают обсуждать со мной свои личные проблемы, я перевожу разговор на другую тему.

Ключ -дешифратор

	Шкала
	Номер утверждения

	
	Название
	
	

	1
	Эмпатия с родителями
	10, 13, 16
	

	2
	Эмпатия с животными
	19, 22, 25
	

	3
	Эмпатия со стариками
	2, 5, 3
	

	4
	Эмпатия с детьми
	26, 29, 32
	

	5
	Эмпатия с героями художественных произведений
	9, 12, 15
	

	6
	Эмпатия с незнакомыми или малознакомыми людьми
	21, 24, 27
	


	Уровень эмпатии

	Уровень
	Количество баллов по шкалам
	Количество баллов в целом

	Очень высокий
	15
	82-90

	Высокий
	13-14
	63-81

	Средний
	5-12
	37-62

	Низкий
	2-4
	12-36

	Очень низкий
	0-1
	5-11


7.5. Методика диагностики мотивации к достижению успеха Т.Элерса
Тестовый материал

1. Когда имеется выбор между двумя вариантами, его лучше сделать быстрее, чем отложить на определенное время.

2. Я легко раздражаюсь, когда замечаю, что не могу на все 100% выполнить задание.

3. Когда я работаю, это выглядит так, будто я все ставлю на карту.

4. Когда возникает проблемная ситуация, я чаще всего принимаю решение одним из последних.

5. Когда у меня два дня подряд нет дела, я теряю покой.

6. В некоторые дни мои успехи ниже средних.

7. По отношению к себе я более строг, чем по отношению к другим.

8. Я более доброжелателен, чем другие.

9. Когда я отказываюсь от трудного задания, я потом сурово осуждаю себя, так как знаю, что в нем я добился бы успеха.

10. В процессе работы я нуждаюсь в небольших паузах для отдыха.

11. Усердие – это не основная моя черта.

12. Мои достижения в труде не всегда одинаковы.

13. Меня больше привлекает другая работа, чем та, которой я занят.

14. Порицание стимулирует меня сильнее, чем похвала.

15. Я знаю, что мои коллеги считают меня дельным человеком.

16. Препятствия делают мои решения более твердыми.

17. У меня легко вызвать честолюбие.

18. Когда я работаю без вдохновения, это обычно заметно.

19. При выполнении работы я не рассчитываю на помощь других.

20. Иногда я откладываю то, что должен был сделать сейчас.

21. Нужно полагаться только на самого себя.

22. В жизни мало вещей, более важных, чем деньги.

23. Всегда, когда мне предстоит выполнить важное задание, я ни о чем другом не думаю.

24. Я менее честолюбив, чем многие другие.

25. В конце отпуска я обычно радуюсь, что скоро выйду на работу.

26. Когда я расположен к работе, я делаю ее лучше и квалифицированнее, чем другие.

27. Мне проще и легче общаться с людьми, которые могут упорно работать.

28. Когда у меня нет дел, я чувствую, что мне не по себе.

29. Мне приходится выполнять ответственную работу чаще, чем другим.

Ключ к тесту
Вы получили по 1 баллу за ответы «да» на следующие вопросы: 2, 3, 4, 5, 7, 8, 9, 10, 14, 15, 16, 17, 21, 22, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 32, 37, 41.

Вы также получили по 1 баллу за ответы «нет» на вопросы: 6, 13, 18, 20, 24, 31, 36, 38, 39.

Ответы на вопросы 1, 11, 12, 19, 23, 33, 34, 35, 40 не учитываются.

Подсчитайте сумму набранных баллов.

Интерпретация результатов теста
· от 1 до 10 баллов: низкая мотивация к достижению успеха;

· от 11 до 16 баллов: средний уровень мотивации к достижению успеха;

· от 17 до 20 баллов: умеренно высокий уровень мотивации к достижению успеха;

· свыше 21 балла: слишком высокий уровень мотивации к достижению успеха.[image: image3.png]
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механизмы развития школы – инновационные проекты





Критерии и показатели качества образования


Школа реализации социально-активных практик





органы управления развитием школы: административный уровень, проектные группы, школьное самоуправление





инновационный организационно-управленческий проект «Новая система управления школой социально-активных практик»





инновационный организационно-управленческий проект «Развитие детско-юношеского движения школы социально-активных практик»





методический проект «Технологии формирования навыков конструирования индивидуальных моделей поведения как условия эффективного социально-активного поведения в современном гражданском обществе» 





инновационный исследовательский проект «Школа - интерактивная площадка творческого взаимодействия социально активных личностей»





корректирующие действия








� Осуществляется классными руководителями на основе наблюдения, психологом по запросу родителей и/или администрации с согласия родителей (законных представителей).


� приобретение обучающимися социальных знаний (об общественных нормах, устройстве общества, социально одобряемых и не одобряемых формах поведения в обществе и т. п.), первичного понимания социальной реальности и повседневной жизни


� получение обучающимися опыта переживания и позитивного отношения к базовым ценностям общества, ценностного отношения к социальной реальности в целом


� получение обучающимся начального опыта самостоятельного общественного действия, формирование у младшего школьника социально приемлемых моделей поведения


� приобретение обучающимися социальных знаний (об общественных нормах, устройстве общества, социально одобряемых и не одобряемых формах поведения в обществе и т. п.), первичного понимания социальной реальности и повседневной жизни


� получение обучающимися опыта переживания и позитивного отношения к базовым ценностям общества, ценностного отношения к социальной реальности в целом


� получение обучающимся начального опыта самостоятельного общественного действия, формирование у младшего школьника социально приемлемых моделей поведения


� Осуществляется администрацией, классными руководителями на основе наблюдения


� Признаки фиксируются со стороны различных участников образовательных отношений - обучающиеся, родители, учителя, специалисты всех служб, в том числе представителей общественности. Результаты мониторинга не являются основанием для сравнения качества работы в различных образовательных организациях, ученических сообществ и используются определения перспектив развития ОУ в данном направлении. 


� Признаки фиксируются со стороны различных участников образовательных отношений - обучающиеся, родители, учителя, специалисты всех служб, в том числе представителей общественности. Результаты мониторинга не являются основанием для сравнения качества работы в различных образовательных организациях, ученических сообществ и используются определения перспектив развития ОУ в данном направлении. 


� Признаки фиксируются со стороны различных участников образовательных отношений - обучающиеся, родители, учителя предметники, специалисты всех служб. 


� Признаки фиксируются со стороны различных участников образовательных отношений - обучающиеся, родители, учителя предметники, специалисты всех служб. 


� Признаки фиксируются со стороны различных участников образовательных отношений - обучающиеся, родители, учителя, специалисты всех служб, в том числе представителей общественности. Результаты мониторинга не являются основанием для сравнения качества работы в различных образовательных организациях, ученических сообществ и используются определения перспектив развития ОУ в данном направлении. 


� Признаки фиксируются со стороны различных участников образовательных отношений - обучающиеся, родители, учителя, специалисты всех служб, в том числе представителей общественности. Результаты мониторинга не являются основанием для сравнения качества работы в различных образовательных организациях, ученических сообществ и используются определения перспектив развития ОУ в данном направлении. 
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				2016 г.		2017 г.

		ОП 1		10		10

		ОП 2		15		16

		ОП 3		11		10

		ОП 4		4		4

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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				2016 г.		2017 г.

		НОО		10		10

		ОО (ФГОС)		15		16

		ОО (ФК ГОС)		11		10

		СОО		4		4

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






